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  เทศบาล เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมทอ้งถ่ินให้มีความเขม้แข็งในทุก

ดา้น เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแทจ้ริง  ซ่ึงเป็นภารกิจท่ีมีความหลากหลาย

คาํนํา 
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และครอบคลุมการดาํเนินการในหลายดา้น โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหน่ึงท่ีจะขาด

การพฒันาไม่ได ้และถือเป็นกลไกสําคญัในการผลกัดนัยุทธศาสตร์และพนัธกิจให้ประสบความสําเร็จ และ

ถือเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะทําให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม

วตัถปุระสงคท่ี์วางเอาไว ้

 

เพื่อใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง  เทศบาลตาํบลไทรโยง-

ไชยวาล ไดจ้ดัทาํแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาลขึ้น โดยได้

ดาํเนินการตามกรอบมาตรฐานความสาํเร็จ 5 ดา้น ท่ีสาํนกังาน ก.พ. กาํหนด ไดแ้ก่  

1.ความสอดคลอ้งเชิงกลยทุธ์  

2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   

3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4.ความพร้อมรับผิดชอบดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล              

5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน และหลักเกณฑ์การพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับ

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ   ดังนั้นเพื่อให้เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาลมีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากร

บุคคลท่ีสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินไดอ้ย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ จึงไดด้าํเนินการจดัทาํแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารทรัพยากรบุคคลไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางและประเด็นยทุธศาสตร์ในการ

พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

  เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาลจะนาํแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการ

จดัทาํ เพื่อเป้าหมายสาํคญัในการผลกัดนั พฒันาทรัพยากรบุคคลเพื่อ “เป็นเทศบาลตาํบลท่ีมีสมรรถนะสูงใน

การส่งเสริมทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็นกลไกในการพฒันาตาํบลไดอ้ยา่งย ัง่ยนื”  

 

คณะทาํงานการจดัการความรู้ในองคก์ร KM 

                                                                                           เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล 

 

สวนที่ สวนที่ 11  

สภาพทั่วไปและขอมูลพ้ืนฐาน 

1. ดานกายภาพ 

 1.1  ที่ตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตำบล 

 

ที่ตั้งของหมูบานในเขตเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล   ประกอบดวย 

ตำบลครบุรี บานไทรโยง  หมูที่ 1 1.  ชุมชนไทรโยง 1 
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บานดอนแสนสุข หมูที่ 3  

บานดอนใหม หมูที่ 8 

2.  ชุมชุนไทรโยง 2 

3.  ชุมชนหนองสะเดา 

4.  ชุมชนไชยวาล 

5.  ชุมชนคลองไทรผาสุข 
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แผนที่สังเขป เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  อำเภอครบุรี  จังหวัดนครราชสีมา 
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1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 

  ภูมิประเภทของเทศบาลมีลักษณะเปนที่ราบลุม ตั้งอยูทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

เปนพื้นที่สวนใหญเปนที่อยูอาศัย มี 3 ดูกาล  (ฤดูรอน  ฤดูฝน ฤดูหนาว) 

1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 

ลักษณะอากาศมีลักษณะรอนชืน่ อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู  ซึ่งมี 3 ฤดู ดังนี้  
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  อุณหภูมิสูงสุด 42.5 องศาเซลเซียส  ต่ำสุด 12.5 องศาเซลเซียส 

 -  อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย  เดือน มีนาคม – เมษายน  38 -42.5  องศาเซลเซียส 

  -  อุณหภูมิต่ำสุดเฉลี่ย  เดือน พฤศจิกายน – กุมภาพันธ  12.5 – 26  องศาเซลเซียส 

 ทิศทางลมในแตละฤดู   

  -  ฤดูรอน  ทิศทางลมแปรปรวน 

  -  ฤดูฝน  ลมจากทิศตะวนัออกเฉียงใต 

  -   ฤดูหนาว  ลมจากทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ 

  หมายเหต ุ  ขอมูลจากกรมอุตุนิยมวิทยาอำเภอโชคชัย 

1.4 ลักษณะของดิน 

   ลักษณะดินโดยทั่วไปเปนดินรวน ดินดอน และดินเหนียวมีความแตกตางไปตามลักษณะของพื้นที่ 

       2. ดานการเมือง/การปกครอง  

เทศบาลไดจัดตั้งชุมชนในเขตเทศบาล มีทัง้หมด 7 ชุมชน แตละชุมชนมีกรรมการซึ่งเปนตัวแทนของ

ชุมชน 9  คน  ประชาชนมสีวนรวมในการจัดซื้อจัดจางของ เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล มีรูปแบบของการบริหาร

การปกครองในรูปแบบนายกเทศบาลที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง และสมาชิกสภาเทศบาลก็มาจากการ

เลือกตั้งของประชาชนโดยตรง 

2.1 เขตการปกครอง 

เทศบาลตำบลไทรโยง - ไชยวาล  ไดรับการจัดตั้งเปนสุขาภิบาล เมื่อวันที่ 25  มีนาคม 2535  ตอมาเมื่อ

วันที่  25 พฤษภาคม  2542  ไดมีพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเปนเทศบาล มีผลทำใหสุขาภิบาลไทร

โยง-ไชยวาล  ไดยกฐานะข้ึนเปนเทศบาลตำบลไทรโยง -ไชยวาล 

 เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล หางจากจังหวัดนครราชสีมา ระยะทางประมาณ 70  กิโลเมตร    หาง

จากอำเภอครบุรีประมาณ  18  กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมด  5.78  ตารางกิโลเมตร  ประมาณ  3,612.5  ไร   

       อาณาเขต 

   ทิศเหนือ  ตั้งแตหลักเขต ที่ 1 ซึ่งตั้งอยูตามแนวเสนตั้งฉากกับศูนยถนนในบานหนองใหญ ฟากตะวันตก

ระยะ  500  เมตร  ตรงที่จุดอยูหางจุดศูนยกลางที่ถนนไปบานหนองใหญ  บรรจบกับถนนไปบานโกรกสำโรงตามแนว

ถนนไปบานหนองใหญทางทิศเหนือระยะ  500  เมตร จากหลักเขต ที่ 1 เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออกผานคลอง

ไชยวาลและคลองมะนาว  ถึงหลักเขตที่  2  ซึ่งตั้งอยูริมคลองมะนาวฝงตะวันออก ตามแนวเสนตั้งฉากกับศูนยกลาง

ถนนไปบานใหญ  ตรงจุดที่อยูหางจากจุดศูนยกลางที่ถนนไปบานใหญ  บรรจบกับถนนไปบานโกรกสำโรง  ตามแนว

ถนนไปบานใหญทางทิศเหนือระยะ  500  เมตร   

  

 ทิศตะวันออก   จากหลักเขต ที่  2  เปนเสนเรียบริมคลองมะนาวฝงตะวันออกไปทางทิศใต ถึงหลักเขต

ที่ 3 ซึ่งตั้งอยูตามแนวเสนตั้งฉากกับศูนยกลางถนนบานไทรโยง-ไชยวาล-บานครบุรี ตรงจุดที่อยูหางจากจุดศูนยกลางที่

ถนนบานไทรโยง-ไชยวาล-บานครบุรี บรรจบกับถนนไปบานหนองหวาตามแนวถนนบานไทรโยง-    ไชยวาล  บานคร

บุรี  ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต  ระยะ  500  เมตร 

 ทิศใต จากหลักเขต ที่ 3   เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตผานถนนไปบานไทรโยง-ไชยวาล       

บานครบุรี  และถนนไปบานครบุรี  ถึงหลักเขต ที่  4  ซึ่งตั้งอยูริมถนนไปบานครบุรี  ฟากตะวันตก ตรงจุดที่อยูหาง

จากจุดศูนยกลางที่ถนนไปบานครบุรีบรรจบกับถนนไปบานหนองหวา  ตามแนวถนนไปบานครบุรีไปทางทิศใต  ระยะ

700 เมตร จากหลักเขต ที่ 4  เปนเสนทางไปทิศตะวันตกเฉียงเหนือ  ผานถนนไปบานหนองหวา ถึงหลักเขต ที่ 5 ซึ่ง
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ตั้งอยูริมถนนไปบานหนองหวา ฟากเหนือตรงจุดที่อยูหางจากจุดศูนยกลางที่ถนนไปบานหนองหวา  บรรจบไปบานคร

บุรี  ไปบานหนองหวา ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใตระยะ 800  เมตร 

            ทิศตะวันตก จากหลักเขต ที่ 5 เปนเสนตรงไปทางทิศเหนือ ผานถนนไปบานโกรกสำโรง บรรจบกับเขต

หลักที่  1 

        2.2 การเลือกตั้ง 

  การเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลตำบลไทรโยงไชยวาลแบงเปน 2 เขต ประกอบไปดวยสมาชิก  ที่

ไดรับเลือกตั้งแตละเขต  ดังนี ้

เขตเลือกตั้งที่ 1 

1. นางสาวสำเนียง  กรีเกษม 

2. นายเล็ก           ปลัดครบุรี 

3. นายบุญรวม      เหมนครบุรี   

4. นายอาคม         มงคุตครบุรี 

5. นายสาธิต          แฉเกษม 

6. นายสุรัน           จันทรสงา 

เขตเลือกตั้งที่ 2 

1. นายพงษ       ลอยครบุรี 

2. นายมานพ     แววสระนอย 

3. นางรสสุคนธ   กาสินครบุรี 

4. นายสงวน      ปลัดครบุรี 

5. นางวิกานดา   พับครบุรี 

6. นายสมชาย    ภายผักแวน 

การบริหารงานของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล   ในปจจบุันมีผูดำรงตำแหนง  ดังน้ี 

 1.  นายวุฒชิัย       ตันสำโรง  นายกเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

 2.  นายพิตร         แถมเมืองปก รองนายกเทศบาล 

 3.  นายทองเปลว   ทนจังหรีด  รองนายกเทศบาล 

 4.  นายอิทธิพัทธ    โสดครบุรี      เลขานุการนายกเทศบาล 

 5.  นางลำพรรณ    แอบครบุรี     ที่ปรึกษานายกเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ขอมูลประชากร 

 3.1 ขอมูลเกี่ยวกบัจำนวนประชากร 

ชื่อหมูบาน หมูท่ี จำนวนครัวเรือน 
จำนวน

ประชากร 
ชาย หญิง หมายเหตุ 

 0 2 33 13 20  

บานไทรโยง  1 501 1,535 767 768  

บานไชยวาล 2 322 996 514 482  

บานดอนแสนสุข 3 300 928 432 496  

บานดอนใหม 8 39  145 63 82  
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รวม 1,164 3,637 1,789 1,848  

3.2 ชวงอายุและจำนวนประชากร 

     เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล   อ.ครบุรี    จ.นครราชสีมา 

 หญิง ชาย หมายเหตุ 

จำนวนประชากรเยาวชน 358 374  อายุต่ำกวา 18 ป 

จำนวนประชากร 1,167 1,096 อายุ 18-60 ป 

จำนวนประชากรผูสูงอาย ุ 343 299 อายุมากกวา 60 ป 

รวม 1,868  1,769  ทั้งสิ้น 3,637 คน 
 

4. สภาพทางสังคม 

4.1 การศึกษา 

ชื่อสถานศึกษา 
จำนวน 

(แหง) 

จำนวนนักเรียน/เด็ก 

รวม สังกัด 
จำนวน

ครู กอนวัย

เรียน 

อนุบาล 

ป.1-ป.6 

1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.ไทรโยง  

   -ไชยวาล 

2.โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

   2.1 โรงเรียนบานไชยวาล 

   2.2 โรงเรียนบานดอนแสนสขุ 

1  

 

1 

1 

40 

 

- 

- 

- 

 

160 

117 

40 

 

160 

117  

ทต.ไทรโยง- ไชยวาล 

 

สพฐ. 

สพฐ. 

3 

 

12 

10 

รวม 3   40    277  317  25 

 

 

 

4.2 สาธารณสุข 

1)  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล   จำนวน  1  แหง 

2)  คลินิกเอกชน      จำนวน  1  แหง 

4.3 อาชญากรรม 

  เทศบาลไมมีเหตุอาชญากรรมเกิดข้ึน จากการสำรวจขอมูลพื้นฐานพบวาสวนมากครัวเรือนมีการ

ปองกันอุบัติภัยอยางถูกวิธี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีการปองกันอุบัติเหตุ  อาชญากรรม  วิธีการ

แกปญหาของเทศบาลที่สามารถดำเนินการไดตามอำนาจหนาที่และงบประมาณที่มีอยูอยางจำกัด  คือการติดตั้งกลอง
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วงจรปดในจุดที่เปนที่สาธารณะ  ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางรวมทางแยก รวมทั้งไดตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  

ในชวงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพื่ออำนวยความสะดวกใหกับประชาชน   

           4.4 ยาเสพติด 

ปญหายาเสพติดในชุมชนของเทศบาลจากการที่ทางสถานีตำรวจภูธรดอนแสนสุขไดแจงใหกับ

เทศบาลทราบนั้นพบวาในเขตเทศบาลมีผูที่ติดยาเสพติดและไดเขารับการบำบัด การแกไขปญหาของเทศบาลสามารถ

ทำไดเฉพาะตามอำนาจหนาที่เทานั้น เชน การณรงค การประชาสัมพันธ  การแจงเบาะแส  การฝกอบรมใหความรู  

ถานอกเหนือจากอำนาจหนาที่  ก็เปนเร่ืองของอำเภอหรือตำรวจแลวแตกรณี ทั้งนี้ เทศบาลก็ไดใหความรวมมือมาโดย

ตลอด   

 4.5 การสังคมสังเคราะห 

  เทศบาลไดดำเนนิการดานสงคมสังเคราะห ดังนี ้

- ดำเนินการจายเบี้ยยงัชีพใหกับผูสูงอายุ  ผูพิการ  และผูปวยเอดส   

- รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

- ประสานการทำบัตรผูพิการ 

- ตั้งโครงการการจางนักเรียน/นักศึกษาทำงานชวงปดภาคเรียน   

- ตั้งโครงการชวยเหลือผูยากจน  ยากไร  รายไดนอย และผูดอยโอกาสไรที่พึง่    

-  ตั้งโครงการปรับสภาพแวดลอมที่อยูอาศัยสำหรับคนพิการ ผูสูงอายุ ผูปวยที่อยูในระยะก่ึง 

ฉับพลันและผูที่มีภาวะพึ่งพิง   

-  ประสานลงทะเบียนขอรับเงินสงเคราะหในการจัดการศพในผูสูงอายุตามประเพณ ี  

-  ประสานขอความชวยเหลือผูประสบปญหาทางสังคม 

-  จัดตั้งสภาเด็กเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

-  จัดตั้งศูนยพฒันาครอบครัวในชุมชน 

5. ระบบบริการพ้ืนฐาน 

 ในเขตเทศบาลมีระบบบริการพ้ืนฐาน  ดังน้ี 

5.1  การคมนาคมการสัญจร 

 การคมนาคมระหวางเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล กับจังหวัดนครราชสีมา มีระยะทางหางกัน

ประมาณ 70  กิโลเมตร ใชเวลาเดินทางประมาณ  1 ชั่วโมง โดยทางรถยนตและจากเทศบาลถึงอำเภอครบุรี ระยะทาง

ประมาณ 18 กิโลเมตร ใชเวลาเดินทางประมาณ  20  นาที  โดยทางรถยนต เปนถนนลาดยางแอสฟลติก  ตลอดสาย 

สำหรับเสนทางการคมนาคมสัญจรในเขตเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล นั้นสวนมากเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

รองลงมาเปนถนนลาดยางแอสฟลติก ถนนลูกรัง ถนนดิน ยานพาหนะสวนใหญในเขตเทศบาลไดแก รถจักรยานยนต 

รถยนตสวนบุคคล รถบรรทุกพืชผลทางการเกษตร  

5.2  ไฟฟา 

1) จำนวนครัวเรือนที่ใชไฟฟา  965 ครัวเรือน 

2) ไฟฟาสาธารณะมีทั้งหมด  600  จุด   

5.3 การประปา   

1) เปนประปาขนาดกลางเทศบาลเปนหนวยงานเจาของกิจการ 

2) จำนวนครัวเรือนที่ใชน้ำประปา  1,128  ครัวเรือน   

3) น้ำประปาที่ผลิตไดและที่ใชแตละวัน  19,971  ลูกบาศกเมตร  
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4) แหลงน้ำดบิที่ใชผลิตน้ำประปาสระประปาเทศบาล สระหนองโก  

5.4  การสื่อสาร 

1) โทรศัพทสวนบุคคล 

2) ที่ทำการไปรษณียโทรเลข  1  แหง 

3) ระบบเสียงตามสายในเขตเทศบาลมีใหบริการไดครอบคลุมรอยละ 90 ของพื้นที่ทั้งหมด 

6. ระบบเศรษฐกิจ 

6.1 การเกษตร  

 การเกษตรที่สำคัญไดแก  การปลูกขาวนาป , นาปรัง ปลูกออย  มันสำปะหลัง  และทำสวนเปนตน 

เศรษฐกิจทั่วไปอยูในเกณฑปานกลาง  ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม   

6.2 การประมง 

  (ในเขตเทศบาลไมมีการประมง)  

6.3 การปศุศัตว 

       เปนการประกอบการในลกัษณะเลี้ยงในครัวเรือนเปนอาชพีหลักและอาชีพเสริม เชน การเลี้ยงไก เปด 

โค  สุกร กระบือ   

6.4 การบริการ 

 1.  สถานีบริการนำ้มัน   10 แหง  ( ปมหลอด  5   แหง และปมหัวจาย  5  แหง) 

 2.  รานคา    59 ราน  (รานคาทั่วไป  44 ราน และรานอาหาร 15 ราน) 

 3.  รานเสริมสวย   8 ราน 

             6.5 การทองเที่ยว 

  ในเขตเทศบาลไมมีแหลงทองเที่ยว  แตไดสงเสริมการทองเที่ยวใหเกิดข้ึนในชุมชน เชน  การจัดงาน

ประเพณตีางๆ การจัดสรางสวนสาธารณะสำหรับใชพักผอนหยอนใจ   

6.6 อุตสาหกรรม 

เปนอุตสาหกรรมขนาดกลาง  1  แหง  โรงงานน้ำแข็ง   

  

 

6.7 การพาณิชยและกลุมอาชีพ 

การพาณิชย 

ตลาดสด  1 แหง 

  โรงสีขาว  3 แหง 

      อูซอมรถ  5 แหง (รถยนต  2  แหง  รถจักรยานยนต  3 แหง) 

กลุมอาชีพ 

มีกลุมอาชีพ  จำนวน  3  กลุม  1 กลุมผลิตปุย  2 กลุมโรงสีขาวชุมชนุ 3. กลุมทำขนมไทย 

6.8 แรงงาน 

  จากการสำรวจขอมูลพื้นฐานพบวา  ประชากรสวนใหญเปนแรงงาน ในพื้นที่  โดยเฉพาะแรงงาน

ดานการเกษตร  ไปรับจางทำงานนอกพื้นที่บาน  ตองไปทำงานนอกพื้นที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท หาง

รานใหญๆ  เพราะในพื้นที่ไมมีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจางแรงงานเยอะ เพราะพื้นที่สวนมากเปนที่อยูอาศัย   
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7. เศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น (ดานการเกษตรและแหลงน้ำ) 

ขอมูลดานการเกษตร   

      ประชาชาชนสวนใหญในเขตเทศบาล ประกอบอาชีพหลัก ไดแก  เกษตรกรรม เลี้ยงสัตว อาชีพรอง  ไดแก  

รับจาง   

     ขอมูลดานแหลงน้ำทางการเกษตร   

    คลองชลประทาน คลองไชยวาล  คลองมะนาว  

ขอมูลดานแหลงน้ำกิน น้ำใช (หรือน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค) 

       ประปาของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ,สระหนองโก, สระหนองโหนน 

8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม   

 ประชาชนนับถือศาสนาพุทธ รอยละ  100   ของจำนวนประชากรทั้งหมดในเขตเทศบาลมีวัด จำนวน  3  

แหง วัดไทรโยง ,วัดปาหิมพานต , วัดแสนสุข 

 ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น  

วันลอยกระทง วันข้ึน 15 ค่ำ เดือน 12 ของทุกป  กิจกรรมจัดประกวดนางนพมาศและประกวดกระทง  

วันสงกรานต  เดือนเมษายน กิจกรรม ทำบุญกลางบาน สงฆน้ำพระและพิธีรดน้ำดำหัวผูสูงอายุ 

ประเพณีวันเขาพรรษา วันแรม 1 ค่ำ เดือน 8 ของทุกป จัดประเพณีแหเทียนพรรษาของชุมชนและสวนราชการ   

9. ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 9.1 น้ำ 

  คลองชลประทาน คลองไชยวาล  คลองมะนาว สระหนองโก สระหนองโหนน 

9.2 ปาไม 

  เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล สวนใหญเปนพืน้ที่อยูอาศัยของประชาชนและพืน้ที่ทำการเกษตร จึง

ไมมีทรัพยากรปาไม 

 

 9.3 ภูเขา  ในเขตเทศบาลไมมภูีเขา 

9.4 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 

ในพื้นที่ของเทศบาลสวนใหญเปนพื้นที่สำหรับเพาะปลูก ที่อยูอาศัย รานคา  สถานประกอบการ  

ตามลำดับ  และมีพื้นที่เพียงเล็กนอยที่เปนพื้นที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่  ก็ไดแก  ดิน  น้ำ  ตนไม   

10. อ่ืนๆ - 

 

********************************* 

2.2   

2 )  จํานวนบุคลากร 

ขา้ราชการ  พนกังานและลูกจา้งเทศบาลตาํบลปัจจุบนั  มีจาํนวน  32   คน  แบ่งส่วนราชการเป็น   5   

ส่วน ดงัน้ี 
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4 ) รายได้ของเทศบาลตําบล 

ประจาํปีงบประมาณ     2563    แยกเป็น 

รายได ้(ไม่รวมเงินอุดหนุน) ในปีงบประมาณ    พ.ศ.2563     จาํนวน   9,264,982.26    บาท 

รายรับจริง (รวมเงินอุดหนุน)ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563     จาํนวน   19,794,080.98  บาท 

มีเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ  เช่น  มีรถยนต ์ รถจกัรยานยนต ์ เคร่ืองสืบนํ้า  เคร่ืองพ่นหมอก

ควนั  โทรศพัท ์ โทรสาร  เคร่ืองถ่ายเอกสาร  เคร่ืองโรเนียว  เคร่ืองคอมพิวเตอร์  กลอ้งถ่ายรูป  ของ

เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล 

 

2.3  สรุปผลการพฒันาท้องถิ่นในระยะท่ีผ่านมา 

ผลการพฒันาท้องถิ่น   

ผลการพฒันาทอ้งถ่ินในปีท่ีผ่านมาภายใตก้ารพฒันาเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล 

ในการนาํแผนพฒันาไปปฏิบติัเชิงปริมาณไม่เป็นไปตามแผนเท่าท่ีควรอนัเน่ืองมาจากมีแผนงานโครงการ

และกิจกรรมในแผนพฒันาตาํบลประจาํปีมาก  เม่ือเทียบกบัรายไดท้ั้งท่ีเทศบาลตาํบลจดัเก็บเอง  ส่วน

ราชการอ่ืนจดัเก็บใหร้วมทั้งเงินอุดหนุนจากรัฐบาลมีจาํกดัไม่เพียงพอแก่การบริหารใหเ้ป็นไปตาม

แผนพฒันา  ทาํใหป้ระสิทธิผลของแผนพฒันาในเชิงคณุภาพไม่สามารถดาํเนินการไดค้รบถว้นตาม

แผนพฒันา  ซ่ึงมีบางส่วนท่ีสามารถช่วยแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนใหก้บัประชาชนได ้ เม่ือวิเคราะห์

ศกัยภาพ  เพื่อประเมินสถานการณ์การพฒันาและโอกาสการพฒันาในอนาคต   

การประเมินผลการนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

1.  ผลการดําเนินงานการพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

      1.1  พฒันาการส่งเสริมเช่ือมโยงการชลประทาน ก่อสร้างฝาย ทาํนบกั้นนํ้า ขุดลอก ขดุสระ 

พฒันาแหล่งนํ้า คลองนํ้า ระบบประปา และการกระจายการใชป้ระโยชน์  

1.2  พฒันาการจดัใหมี้และบาํรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน ทางบก ทางนํ้า และทางระบายนํ้าและ

การปรับปรุงบาํรุงรักษาในเขตชุมชนและทอ้งถ่ิน 

1.3  พฒันาการส่งเสริมสถานท่ีเพื่อนนัทนาการออกกาํลงักายสนามกีฬาและนนัทนาการชุมชน 

1.4  พฒันาการการผงัเมืองรวมทอ้งถ่ิน  

1.5  พฒันาการซ่อมบาํรุงปรับปรุงเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกล  

       2.  ผลการดําเนินงานการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพคุณภาพ 

             2.1  พฒันาการส่งเสริมศกัยภาพของทอ้งถ่ินในทุก ๆ ดา้น ตามหลกัการบริหารจดัการท่ีดี 
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       2.2  พฒันาการส่งเสริมการกระจายอาํนาจถ่ายโอนภารกิจและบุคลากรภาครัฐลงสู่องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

      2.3  พฒันาการพฒันาเทคโนโลยแีละบคุลากรขององคก์รใหมี้วามเหมาะสมและสอดคลอ้ง 

      2.4  พฒันาการส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่มของภาคประชาชน 

      2.5  พฒันาการส่ือสารประชาสัมพนัธ์เพื่อใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และติดตามการทาํงาน

ขององคก์รของตนเอง 

       3.  ผลการดําเนินงานการพฒันาด้านสาธารณะสุข 

                   3.1  พฒันาการสาธารณะสุข การสร้างสุขภาพ การรักษาพยาบาล  การป้องกนัและ  ควบคุม

โรคติดต่อ/โรคระบาดและโรคไม่ติดต่อการฟ้ืนฟูสุขภาพของชุมชน  

     3.2  พฒันาการป้องกนัและแกไ้ขการแพร่ระบาดปัญหายาเสพติด   

4.  ผลการดําเนินงานการพฒันาด้านการศึกษา 

    4.1  พฒันาการจดัการศึกษา 

5.  ผลการดําเนินงานการพฒันาด้านสวัสดิการสังคม 

5.1  พฒันาการสงัคมสงเคราะห์และการพฒันาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คน ชรา ผูด้อ้ยโอกาสและผู ้

ติดเช้ือ HIV  จดัใหมี้และเพิ่มศกัยภาพศูนยพ์ฒันาเด็ก 

5.2  พฒันาการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาคุณภาพชีวิต  ของคนทุกวยั  ตั้งแต่แรกเกิด วยัเด็ก 

วยัรุ่น เยาวชน วยัทาํงาน และวยัชรา 

6.  ผลการดําเนินงานการพฒันาด้านเศรษฐกจิพาณิชยกรรม  อุตสาหกรรม   

    6.1  พฒันาส่งเสริมอาชีพ/พฒันาสินคา้ชุมชน/ตลาดชุมชน/ร้านคา้ชุมชน 

    6.2  พฒันาคุณภาพมาตรฐานส่ิงทอ 

    6.3  พฒันาการสร้างเครือข่ายสินคา้ชุมชน/ศูนยป์ระสานสินคา้ชุมชน 

    6.4  พฒันาส่งเสริมโรงสีชุมชน 

7.  ผลการดําเนินงานเกษตรกรรม 

    7.1  พฒันาการสร้างความเขม้แขง็ดา้นการเกษตรกรรม/สินคา้ชุมชน 

    7.2  พฒันาการเสริมสร้างความเขม็แขง็ของชุมชนโดยใชเ้กษตรอินทรีย ์

    7.3  การเพิ่มผลผลิตของเกษตรกร 

8.  ผลการดําเนินงานการกฬีาและนันทนาการ 

    8.1  พฒันาการส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นกีฬา  การสนบัสนุนส่งเสริมกีฬา 

9.  ผลการดําเนินงานการพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 

9.1  พฒันาการส่งเสริมการจดัสวนสาธารณะชุมชน/ส่งเสริมการสร้างความร่มร่ืน  สองขา้งทาง  

เช่น  หนา้โรงเรียนชุมชน  ปรับปรุงภูมิทศัน์ 

    9.2  พฒันาการรณรงคแ์กปั้ญหาภาวะโลกร้อน/ส่งเสริมการประหยดัพลงังาน 

    9.3  พฒันาการส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการทรัพยากร  ธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอ้มชุมชน 
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    9.4  พฒันาการประสานความร่วมมือ  เพื่อแกไ้ขปัญหาขยะภาครัฐและเอกชนแบบครบวงจร 

    9.5  พฒันาการส่งเสริมเฝ้าระวงัภาวะนํ้าท่วม  นํ้าแลง้  นํ้าเคม็ โดยชุมชน 

10.  ผลการดําเนินงานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 

10.1  พฒันาการรณรงคแ์ละประชาสัมพนัธ์เพื่อปลุกจิตสํานึกดา้นคุณธรรม จริยธรรมแก่

ประชาชนในทอ้งถ่ิน 

    10.2  พฒันาการสนบัสนุนโครงการวดัปลอดเหลา้ใหย้ ัง่ยนืและโครงการตรวจสุขภาพให้

พระสงฆเ์ป็นประจาํ 

11.  ผลการดําเนินงานด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

    11.1  พฒันาการการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั /ความมัน่คงปลอดภยัใน  

ชีวิตและทรัพยสิ์น /ลดอุบติัเหตุจราจรทางบก/ทางนํ้า 

11.2  พฒันาการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ในดา้นความมัน่คงและความปลอดภยั โดย

ส่งเสริมและสนบัสนุน ตาํรวจบา้น / อปพร. ใหท้าํงานอยา่งมีคุณภาพ 

        11.3  พฒันาการสร้างความมัน่ใจและความสบายใจใหก้บัประชาชนดา้นความปลอดภยัในชีวิต

และทรัพยสิ์น 

การประเมินประสิทธิผลของแผนพฒันาในเชิงคุณภาพ   

  การพฒันาทอ้งถ่ินของเทศบาลตาํบลในแผนพฒันาประจาํปีท่ีผา่นมา  และโครงการท่ีกาํลงั

ดาํเนินการภายใตก้รอบแผนพฒันาตาํบลประจาํปี  พ.ศ.2550  ตามแนวทางแผนพฒันาสามปีท่ีผา่นมาเนน้การ

สร้างความเจริญใหท้อ้งถ่ิน  ทั้งในดา้นความจาํเป็นพื้นฐานในการดาํรงชีวิต  ดว้ยการกระจายการพฒันาดา้น

โครงสร้างพื้นฐาน  โดยเฉพาะ  ถนน  ไฟฟ้า  แหล่งนํ้า  คลองส่งนํ้า  ส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวิต และ

ส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึงปีท่ีผา่นมาจะมีสัดส่วนของการพฒันาจะเนน้ไปท่ีโครงสร้างพื้นฐานมากกวา่ดา้นคุณภาพ

ชีวิตก็ตาม  แต่ก็สนองต่อความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน 

  ซ่ึงจากผลการดาํเนินการตามแผนพฒันาทอ้งถ่ินของเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล  ทั้ง

ทางดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นสังคม  ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน  ดา้นแหล่งนํ้า  ดา้นสาธารณสุข  ดา้นการเมืองการ

บริหาร  และดา้นการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  ส่งผลใหคุ้ณภาพชีวิต  การดาํรงชีวิตของประชาชนใน

พื้นท่ีมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น  มีความเจริญมากยิง่ขึ้น   

 

 

 

 

ก.วิสัยทัศนของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

          “ชุมชนนาอยูอูขาวอินทรียประเพณีรุงเรืองเฟองฟูรายได  ไรปญหามลพิษ” 
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ข.พันธกิจของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

     พันธกิจที่  1ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนสงระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการใหไดมาตรฐาน  มี

ประสิทธิภาพและเพียงพอตอความตองการของประชาชน  เพือ่รองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและเศรษฐกิจ

ของทองถ่ิน 

 พันธกิจที่  2การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครอบครัว และชุมชนใหเขมแข็งสามารถพึ่งตนเอง

ได ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง    

 พันธกิจที่  3การสรางระบบบริหารจัดการที่ดี  โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ  การวาง

แผนพัฒนา  การตรวจสอบ  เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการบริหารและการปกครองตามหลักการบริการจัดการ

บานเมืองที่ดี 

 พันธกิจที่   4ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุขตลอดจนอนุ รักษและพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

 พันธกิจที่  5การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการบริการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนเพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการที่ด ี

 พันธกิจที่   6การสงเสริมสนับสนุนการจัดกาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ดี  เพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

 พันธกิจที่   7การสรางความเขมแข็งดานการเงินการคลังโดยการปรับปรุงกระบวนการบริหารการเงินการคลัง

ใหสอดรับกับอำนาจหนาที่และภารกิจที่มีอยูเดิมและที่ไดรับโอนจากการกระจายอำนาจจากรัฐบาล 

 พันธกิจที่  8การเพิ่มศักยภาพของผังเมืองใหเปนเคร่ืองมือชี้นำและสนับสนุนการพัฒนาเมืองอยางมี

ประสิทธิภาพโดยไมกอใหเกิดความขัดแยงหรือเปนอุปสรรคตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ 

 พันธกิจที่  9สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนทำเกษตรอินทรียชีวภาพเพื่อลดตนทุนการผลิตและลด

ปญหามลพิษดานสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาแนวทางการพัฒนา 
1.  ยุทธศาสตรการบริหารราชการใหมีประสิทธิภาพคุณภาพ 
2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน      
3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา  
4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสวัสดิการสงัคม  
5. ยุทธศาสตรดานเกษตรกรรม 
6. ยุทธศาสตรดานกีฬาและนนัทนาการ  
7. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  
8. ยุทธศาสตรโครงสรางพื้นฐาน  
9. ยุทธศาสตรสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม  
10. ยุทธศาสตรดานความมัน่คงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิ  
 

 

 

 
ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 
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         “ วิสัยทัศน  ชุมชนนาอยู   อูขาวอินทรีย  ประเพณีรุงเรือง  เฟองฟูรายได  ไรปญหามลพิษ ” 

ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

1.  ยุทธศาสตรการบริหารราชการใหมีประสิทธิภาพคณุภาพ 1.1  แผนบริหารงานท่ัวไป 

1.2  แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 

2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน 

     สาธารณสุข 

2.1  แผนงานสาธารณสุข 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 3.1   แผนงานการศึกษา 

 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสวัสดิการสังคม 4.1 แผนงานสังคมสงเคราะห 

4.2  แผนงานงบกลาง 

5. ยุทธศาสตรดานเกษตรกรรม 

 

5.1  แผนงานการเกษตร 

6. ยุทธศาสตรดานกีฬาและ      

    นันทนาการ 

6.1 แผนงานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 

 

7. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 7.1  แผนงานสาธารณสุข 

8. ยุทธศาสตรโครงสรางพ้ืนฐาน 8.1  แผนงานเคหะชุมชน 

8.2  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

8.3  แผนงานการพานิชย 

9. ยุทธศาสตรสงเสริมศาสนา 

    และวัฒนธรรม 

9.1  แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 

10. ยุทธศาสตรดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 10.1 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

  2.3  เปาประสงค 

  1)  การไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 

2)  ประชาชนมีความรูและบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 

3)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได 

4)  มลภาวะและสิ่งแวดลอมไมเปนพิษทำใหชุมชนนาอยูอยางสงบสุข 

5)  การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

6)  การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  การสังคมสงเคราะหแกประชาชน รวมท้ังการสรางสังคม

ความนาอยูรวมท้ังการสรางสังคมความ 

 2.4  ตัวช้ีวัด 

   1)  ประชาชนในเขตเทศบาลมีแหลงน้ำในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึน 

   2)  ในเขตเทศบาลมีโครงสรางพ้ืนฐานใหประชาชนไดใชบริการรอยละ  80  

3)  ประชาชนในเขตเทศบาลรอยละ 80 มีสวนรวมในการพัฒนาการ ทองเท่ียว ศาสนา  
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    วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   

   4)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนรอยละ  80 

   5)  ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 

   6)  การบริการจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงรอยละ  80  

  2.5  คาเปาหมาย 

  1)  ดานการไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 

   - คาเปาหมาย  รอยละ 90    

   2)  ประชาชนมีความรูและบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 

   - คาเปาหมาย  รอยละ 90    

3)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได 

   - คาเปาหมาย  รอยละ 80    

4)  มลภาวะและสิ่งแวดลอมไมเปนพิษทำใหชุมชนนาอยูอยางสงบสุข 

   - คาเปาหมาย  รอยละ 90    

5)  การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

   - คาเปาหมาย  รอยละ 80    

  

 

 

 

 

 

•  

 

 

 

 

เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล ไดจ้ดัทาํแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความสาํเร็จดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)   ซ่ึงกรอบมาตรฐาน ดงักล่าว 

ประกอบดว้ย 

      มิติท่ี 1  ความสอดคลอ้งเชิงยทุธศาสตร์ 

        มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

        มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

       มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บทท่ี 2 

การจดัทาํแผนกลยทุธก์ารบริหารทรพัยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสาํเรจ็ด้านการ

บริหารทรพัยากรบุคคล  (HR Scorecard) 
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       มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวา่งชีวิตกบัการทาํงาน  

 

        มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ

บริหารทรัพยากรบุคคลดงัต่อไปน้ี 

   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลอ้ง

และสนบัสนุนให ้อบต. บรรลุพนัธกิจเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

   2) มีการวางแผนและบริหารกาํลงัคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กาํลงัคนมี

ขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการบรรลุภารกิจและความจาํเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกาํลงัคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ

ตอ้งการกาํลงัคนและมีแผนเพื่อลดช่องวา่งดงักล่าว  

   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด ให้

ไดม้าพฒันาและรักษาไวซ่ึ้งกลุ่มขา้ราชการและผูป้ฏิบติังานท่ีมีทกัษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจาํเป็นต่อความคง

อยูแ่ละขีดความสามารถในการแข่งขนัของส่วนราชการ (Talent Management)   

   4) มีแผนการสร้างและพฒันาผูบ้ริหารทุกระดบั รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเน่ืองในการ

บริหารราชการหรือไม่ นอกจากน้ียงัรวมถึงการท่ีผูน้าํปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหก้บัขา้ราชการและผูป้ฏิบติังาน ทั้งในเร่ืองของผลการปฏิบติังานและพฤติกรรมในการทาํงาน 

 

        มิติ ท่ี  2 ประสิทธิภาพ ของกระบวนการบริหารทรัพ ยากรบุคคล (HR Operational 

Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 

Activities) มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี  

      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา

คดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพฒันา การเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง การโยกยา้ย และกิจกรรมดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตอ้งและทนัเวลา (Accuracy and Timeliness)   

      2) มีระบบฐานขอ้มูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอ้ง เท่ียงตรง ทนัสมยั 

และนาํมาใชป้ระกอบการตดัสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการไดจ้ริง 

      3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ

งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะทอ้นผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุม้ค่า (Value for Money)   

    4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

         มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ

ก่อใหเ้กิดผลดงัต่อไปน้ี   
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    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซ่ึงข้าราชการและ

ผูป้ฏิบติังานซ่ึงจาํเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พนัธกิจของส่วนราชการ  

    2) ความพึงพอใจของขา้ราชการและบุคลากรผูป้ฏิบติังาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 

และมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

    3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ

แบ่งปันแลกเปล่ียนขอ้มูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพฒันาขา้ราชการ

และผูป้ฏิบติังานใหมี้ทกัษะและสมรรถนะท่ีจาํเป็นสาํหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ  

    4 ) มี ระ บ บ ก าร บ ริ ห ารผ ล งาน  (Performance Management) ท่ี เน้ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ 

ประสิทธิผลและความคุม้ค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีสามารถจาํแนกความแตกต่าง

และจดัลาํดบัผลการปฏิบติังานของขา้ราชการและผูป้ฏิบติังานซ่ึงเรียกช่ืออ่ืนไดอ้ย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ 

เพียงใด นอกจากน้ี ขา้ราชการและผูป้ฏิบติังานมีความเขา้ใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบติังานส่วน

บุคคลและผลงานของทีมงานกบัความสาํเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

        มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การท่ีส่วนราชการ

จะตอ้ง 

    1) รับผิดชอบต่อการตดัสินใจและผลของการตดัสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการดาํเนินการดา้นวินัย โดยคาํนึงถึงหลกัความสามารถและผลงาน หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม 

และหลกัสิทธิมนุษยชน   

    2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ งน้ีจะต้อง

กําหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

    

        มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทํางาน หมายถึง 

การท่ีส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตของ

ขา้ราชการและบุคลากรภาครัฐ ดงัน้ี 

     1) ขา้ราชการและผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงานระบบงาน 

และบรรยากาศการทาํงาน ตลอดจนมีการนาํเทคโนโลยีการส่ือสารเขา้มาใช้ในการบริหารราชการและการ

ใหบ้ริการแก่ประชาชน ซ่ึงจะส่งเสริมใหข้า้ราชการและผูป้ฏิบติังานไดใ้ชศ้กัยภาพอย่างเตม็ท่ี โดยไมสู่ญเสีย

รูปแบบการใชชี้วิตส่วนตวั  

     2) มีการจดัสวสัดิการและส่ิงอาํนวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวสัดิการภาคบงัคบัตาม

กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพของส่วนราชการ  

      3) มีการส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กบัขา้ราชการและ

บุคลากรผูป้ฏิบติังาน และให้ระหว่างขา้ราชการ และผูป้ฏิบติังานดว้ยกนัเอง และให้กาํลงัคนมีความพร้อมท่ี

จะขบัเคล่ือนส่วนราชการใหพ้ฒันาไปสู่วิสัยทศัน์ท่ีตอ้งการ  
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      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเคร่ืองมือท่ีจะ

ช่วยทาํใหส่้วนราชการใชใ้นการประเมินตนเองวา่มีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดาํเนินงานดา้นการ

บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลอ้งกบัมิติในการประเมินดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ 

มากน้อยเพียงใด หากยงัไม่มีการดาํเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วน

ราชการจะตอ้งมีการพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบัมิติการประเมินดงักล่าว และ

เป็นการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตาม

หลกัเกณฑแ์ละกรอบมาตรฐานความสาํเร็จทั้ง 5 มิติ 

 

 

 

 

 

 เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล ดาํเนินการจดัทาํแผนกลยทุธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี  

1. แต่งตั้งคณะทํางาน 

เน่ืองด้วยเทศบาลตาํบล  ได้แต่งตั้งคณะทาํงานการจดัการความรู้ในองค์กร KM  ตามคาํสั่ง

เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล ท่ี ..517..../2563  เม่ือ  ..1.... ตุลาคม  2563ซ่ึงคณะทาํงานประกอบดว้ย 

ดงันั้นเพื่อให้การดาํเนินโครงการบรรลุวตัถุประสงค์จึงขอแต่งตั้ง คณะทาํงานดาํเนินการ

จดัการองคค์วามรู้ในองคก์ร ดงัน้ี 

 1.  นายกเทศมนตรีตาํบลไทรโยง-ไชยวาล   ประธานกรรมการ 

 2.  ปลดัเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล   กรรมการ 

3.  หวัหนา้ส่วนราชการเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล  กรรมการ 

4.  นกัทรัพยากรบุคคลเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล กรรมการ/และเลขาฯ  
 

  คณะทํางานมีหน้าท่ีดังนี ้

1. ดาํเนินการจดัทาํแนวทางการจดัความรู้ในเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล 

2. จดัทาํแผนจดัความรู้ในองคก์ร 

3. ดาํเนินการและติดตามความกา้วหนา้ผลการดาํเนินงานตามแผนงาน 

4. พฒันา ปรับปรุงแกไ้ข และสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรม 

5. ประชาสัมพนัธก์ารจดัความรู้ในองคก์รและดาํเนินการอ่ืน ๆ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

2. ประชุมคณะทํางาน 

       แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล

ตาํบลไทรโยง-ไชยวาล ทั้งหมด ดงันั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงไดมี้การ

ประชุมคณะทาํงาน เพื่อทบทวนเป้าหมาย แผนดาํเนินการ การปฏิบติัตามแผน การติดตามประเมินผลพร้อม

บทท่ี 3 

ขัน้ตอนจดัทาํแผนกลยทุธก์ารบริหารทรพัยากรบุคคล 

เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล 
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สรุปบทเรียนต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการตามแผนท่ีผ่านมา เพื่อสร้างระบบงาน ระบบการประเมินผล การ

สรรหา การสร้างความกา้วหนา้ในการทาํงาน ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ ความผาสุก 

ความพึงพอใจของบุคลากร ซ่ึงจะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะทาํใหบ้รรลุถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ตามท่ีไดก้าํหนดไว ้

3.  คณะทํางานฯ ได้กําหนดข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม

แนวทาง โดยมีขอ้สรุปขั้นตอนการทบทวนแผนฯ ดงัน้ี 

3.1 การวิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ และศึกษาขอ้มูลท่ีได้จากการระดมความคิดเห็นของผูมี้ส่วนได้-ส่วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งการ

ประเมินสถานภาพและผลการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ผล

การวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความสําคญัของประเด็นทิศทางความตอ้งการกบัผลการปฏิบติังานดา้น HR 

และการวิเคราะห์แรงเสริม-แรงตา้นของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร

บุคคล  

3.2  การกาํหนดประเด็นยทุธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหค้รอบคลุมการ 

บรรลุเป้าหมาย และจดัลาํดบัความสาํคญัของประเด็นยทุธศาสตร์  

3.3  การกาํหนดเป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและตวัช้ีวดั 

ผลการปฏิบติังานของแต่ละเป้าประสงค ์

3.4  การจดัทาํรายละเอียดแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจดัทาํ 

แผนงาน/โครงการรองรับ 

                     3.5 การขออนุมติัแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก อบต.   

       3.6  การจดัทาํแผนปฏิบติัการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

แผนงาน/โครงการ ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัช่วงเวลาและปีงบประมาณ  

                     3.7  การดาํเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบติังานพร้อมสร้างบทเรียนเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงการดาํเนินการคร้ังต่อ ๆ ไป  

 

 4.  การดําเนินการตามข้ันตอนท่ีกาํหนดไว้  

              4.1  คณะทาํงานฯ ได้วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจากแผนพฒันา  ซ่ึงได้กาํหนด

วิสัยทศัน์ใหอ้งคก์รปกครองทอ้งถ่ินเป็นองคก์รท่ีมีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ให้เป็นกลไกในการพฒันาประเทศไดอ้ย่างย ัง่ยืน และมีพนัธกิจประการหน่ึงคือ พฒันา  ให้เป็นองค์กรท่ีมี

สมรรถนะสูง จึงทาํให้เห็นทิศทางของการพฒันาท่ีจะตอ้งมีการจดัระบบงานใหมี้ระบบการบริหารจดัการท่ีดี 

มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นธรรม มีการพฒันาบุคลากรให้ตรงตามความตอ้งการและสอดคลอ้ง

กบัยุทธศาสตร์ของ อบต. การสร้างให้เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยการนาํ

การจดัการความรู้ (KM) มาใชใ้นการพฒันาองคก์ร รวมถึงมีการนาํเทคโนโลยมีาใชส้นบัสนุนการปฏิบติังาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพื่อให้กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินบรรลุถึงความสําเร็จ จึงตอ้งมีการ
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จดัระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเป็นองค์กรท่ีมีความสามารถตามวิสัยทศัน์

ดงักล่าว คณะทาํงานฯ ไดน้าํผลการศึกษาการระดมความคิดเห็นของผูมี้ส่วนได-้ส่วนเสีย และ 

ผูเ้ก่ียวขอ้ง จาก 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง เป็นข้อมูล

ประกอบการปรับปรุงแผนฯ ซ่ึงผลการระดมความคิดเห็นดงักล่าวประกอบดว้ย 

4.1.1  การวิเคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน ประเด็นทา้ทายของการบริหารทรัพยากร 

บุคคลและการวิเคราะห์ทิศทางความคาดหวงัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชย

วาล ในภายภาคหนา้ ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารทรัพยากรบคุคล ดงัน้ี 

 

 

 
 

1.1 ด้านกระบวนงาน  

1 นําเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น KM การจัดเก็บข้อมูล การฝึกอบรม

บุคลากร หรือความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานทาํใหส้ามารถทาํงานทดแทนกนัได ้

2 มีประมวลคาํถาม-คาํตอบ แยกตามหมวดหมู่ของประเด็นปัญหาเป็นกรณีศึกษา เพราะจะทาํให้เทศบาล

ตาํบลไทรโยง-ไชยวาลไม่ตอ้งเสียเวลาในการตอบปัญหา 

3 การออกระเบียบต้องมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไม่คลุมเครือ รวมถึงการอบรม ช้ีแจงให ้

สาํนกังานทอ้งถ่ินจงัหวดัเขา้ถึงหลกัระเบียบตามเจตนารมณ์ของผูอ้อกระเบียบนั้นๆ อยา่งแทจ้ริง เพื่อท่ีจะ

ถ่ายทอดใหก้บัผูป้ฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริงดว้ย 

4 การออกระเบียบตอ้งใหมี้การระดมสมอง ของหน่วยงานผูป้ฏิบติัไม่คิดคนเดียว ใชห้ลกัการมีส่วนร่วม  

5 ยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลางในการทาํงานและบรูณาการกบัทุกภาคส่วน 

6 จดัระบบการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นวิชาการและเทคโนโลย ี

7 มีระบบฐานขอ้มูลในการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง ทนัสมยั และเพียงพอ 

8 กระจายอาํนาจดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี้ความคล่องตวัในการปฏิบติังานมากขึ้น 

9 สร้างเส้นทางความกา้วหนา้ในอาชีพขา้ราชการท่ีชดัเจน 

10 ลดขั้นตอนการทาํงานใหมี้ความรวดเร็ว กระชบั ถูกตอ้ง 

11 กระจายอาํนาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละระดบัมากขึ้น 

12 ส่งเสริมให้พนักงานมีสมรรถนะสูง สามารถเป็นตวัแทนของเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล ไดใ้นทุก

ดา้น ทุกกิจกรรม  

13 มีระบบการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได ้

14 มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเนน้ระบบคุณธรรม เช่น การคดัเลือกคนเขา้รับการฝึกอบรม   ในหลกัสูตร

ต่างๆ การคดัเลือกคนเขา้สู่ตาํแหน่ง 

15 กระบวนงานมีความชดัเจน และสามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. เป้าหมายสูงสุดหรือผลสมัฤทธ์ิท่ีสาํคญัท่ีองคก์รต้องการให้เกิดขึ้นใน 1 – 3 ปีข้างหน้า คืออะไร 
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16 ขา้ราชการเขา้ใจบทบาทความเช่ือมโยงกระบวนงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนงานตนเอง 

17 ปริมาณคนตอ้งเหมาะสมกบัปริมาณงาน 

18 มีระบบฐานขอ้มูลทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตอ้งแม่นยาํ สามารถนาํไปประกอบการตดัสินใจ   และบริหาร

ราชการไดอ้ยา่งชดัเจน รวดเร็ว 

 

1.2 ด้านบุคลากร 

1  พฒันาใหบุ้คลากรมีคุณสมบติั 3 ประการ = เก่ง  ดี  สุข      

           เก่ง =  มีความรู้เป็นท่ียอมรับขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและส่วนราชการอ่ืน มีความ สามารถ 

มีทกัษะ ศิลปะในการประสานงานเป็นท่ียอมรับขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและส่วน ราชการอ่ืน 

            ดี  =    มีคุณธรรม  จริยธรรม โปร่งใส  รับผิดชอบ   

            สุข =   ใชชี้วิตอยา่งพอเพียงเป็นตวัอยา่งแก่บุคคลอ่ืน ๆ ในสาํนกังาน 

2 บุคลากรตอ้งมีความรู้ ความชาํนาญ และเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และมีความรู้ครอบคลุม และบุคลากร ในทุก

ระดบัจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในการนาํ IT เขา้มาช่วยในการปฏิบติังาน 

3 บุคลากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัหลกัเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีการปฏิบติังานให้แก่

บุคคลอ่ืน ๆ ได ้

4 การรักษาบุคลากรในองคก์ร (Retention) โดยมีส่ิงจูงใจ เช่น การกาํหนด Career Path การจดัสวสัดิการต่าง ๆ   

5 เพิ่มขวญักาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากร ในการปฏิบติังานตามภารกิจ ในดา้นต่างๆ เช่น สวสัดิการ แรงจูงใจอ่ืนๆ 

ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 

6 จดัหาทรัพยากรในการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรอยา่งเพียงพอ 

7 เพิ่มบุคลากรท่ีมีทกัษะเฉพาะดา้น 

8 บุคลากรมีการใหบ้ริการท่ีดีกบัผูท่ี้มาติดต่อ และเป็นพี่เล้ียงใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

9 บุคลากรมีความหลากหลายในดา้นประสบการณ์  

10 มีแผนการฝึกอบรมบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

11 บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ 

12 บุคลากรมีความพร้อมในการบริหารการเปล่ียนแปลง 

13 ยดึระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

 

1.3 ด้านทรัพยากร 

1 มีการพฒันา IT ท่ีเหมาะสมต่อการใชง้านไดอ้ยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

2 นาํเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาปรับใชใ้นการจดัเก็บขอ้มูลและถ่ายทอดความรู้ (KM) 

3 มีการจดัสรรสนบัสนุนทรัพยากรทางการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจอยา่งเพียงพอและทนัสมยั 

ใหท้ั้งระดบัจงัหวดั อาํเภอ โดยคาํนึงถึงสภาพพื้นท่ีในการปฏิบติังาน 
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4 สร้างเครือข่ายระบบสารสนเทศใหมี้ความทนัสมยัและทาํใหก้ารเขา้ถึงสารสนเทศทาํไดง้่ายและ     

เท่าเทียมกนั เพื่อประหยดัทรัพยากรและส่งเสริมการเรียนรู้ของบคุลากร (KM) 

5 นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อลดปริมาณการใชว้สัดุครุภณัฑ ์

 

1.4 ด้านลูกค้า/ผู้รับบริการหรือผู้ได้รับผลกระทบภายนอกองค์กร  

 • เทศบาลตําบลไทรโยง-ไชยวาล 

1 เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล ยดึหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (ธรรมาภิบาล) ในการบริหารงาน 

2 สามารถใหบ้ริการสาธารณะไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชน 

อยา่งแทจ้ริง 

3 บุคลากรเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล  มีความรู้ความเขา้ใจ สามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่ง 

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ประหยดั และคุม้ค่า 

4 สามารถใหบ้ริการแก่ประชาชนไดอ้ยา่งมีมาตรฐานมีคุณภาพและเป็นมืออาชีพ 

5 เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล จะตอ้งดาํเนินการตามระเบียบโดยเคร่งครัด 

6 มีระบบการเสริมสร้างความรู้ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร/บุคลากรทอ้งถ่ินให้เป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญ 

ในการพฒันาตาํบลไทรโยง-ไชยวาล 

7 เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล รับฟัง และนาํความคิดเห็นของประชาชนมาใชใ้นการดาํเนินงาน 

 

 • ประชาชน 

1 ประชาชนให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วม การสร้างจิตสํานึก และการเขา้ร่วมในการดาํเนินงาน    ของ

เทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล 

2 ป ระ ช าช น เข้าม ามี ส่ วน ร่วม ท างก ารเมื องม าก ขึ้ น  ทําให้ ก ารป ฏิ บั ติ งาน ข องเท ศ บ าล ตําบ ล 

ไทรโยง-ไชยวาล ทาํงานไดส้ะดวกยิง่ขึ้น 

3 ป ระช าช น ตระห นัก ถึ งก ารมี ส่ วน ร่วม ใน ก ารตรวจส อบ ก ารบ ริห ารงาน ข องเท ศ บ าล ตําบ ล 

ไทรโยง-ไชยวาล 

 

 

 

        

จุดแข็งหรือส่ิงท่ีดีท่ีองค์กรมีอยู่ 

1 บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญในหนา้ท่ีในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารงบประมาณ การบริหาร 

งานบุคคลของเทศบาลตาํบลไทรโยง-ไชยวาล การเงิน  การคลงั  ระเบียบและกฎหมาย การนิเทศงาน 

2 การเป็นหน่วยงานท่ีได้รับการยอมรับในบทบาทการส่งเสริมความรู้ด้านการปกครองท้องถ่ิน ให้แก่

ประชาชน 

2.อะไรบ้างท่ีเป็นจดุแขง็หรือส่ิงท่ีดีท่ีองคก์รมีอยู่และอยากรกัษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดีย่ิงๆ ขึ้น 
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3 มีสถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ินใหค้วามรู้แก่ขา้ราชการกรมและพนกังานทอ้งถ่ิน และเป็นท่ี 

ยอมรับจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

4 มีเครือข่ายการปฏิบติังานครอบคลุมพื้นท่ีทัว่ประเทศ 

5 มีขอ้ระเบียบกฎหมายในการปฏิบติัหนา้ท่ีไวอ้ยา่งชดัเจน 

6 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร 

7 มีการพัฒนาความรู้ของบุคลากรในหลายๆด้าน เช่น การศึกษาอบรมในหลักสูตรต่างๆ การให้

ทุนการศึกษาระดบัปริญญาตรี/โท การศึกษาดูงาน 

8 เป็นหน่วยงานท่ีมีพื้นฐานการทํางานท่ีดี มีวฒันธรรมการทํางานท่ีสร้างสรรค์ สามารถสร้างความ

เปล่ียนแปลงใหก้บัองคก์รได ้

9 มีขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมากกวา่หน่วยงานอ่ืน 

10 ขา้ราชการมีความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย สามารถทาํงานไดห้ลายตาํแหน่ง 

 

ส่ิงท่ีมุ่งเน้น 

1 การเป็นองคก์รหลกัในการส่งเสริมพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

2 เป็นหน่วยงานท่ีค่อนขา้งมีความคล่องตวัสูง เป็นองคก์รขนาดเลก็ท่ีง่ายต่อการปรับเปล่ียน 

3 มีการนาํระบบไอทีมาเช่ือมโยงเครือข่ายทัว่ประเทศ 

 

    

 

 

 

1 การส่งเสริมการจดัการความรู้ขององคก์ร 

2 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรอบรู้ในภารกิจของหน่วยงานและสามารถทาํงานทดแทนกนัได ้

3 สร้างผูบ้ริหารทุกระดบัใหเ้ป็นผูน้าํในการบริหารเปล่ียนแปลง รวมทั้งปรับเปล่ียนทศันคติ  

วิสัยทศัน์ ของบุคลากรในองคก์รใหพ้ร้อมรับต่อการบริหารการเปล่ียนแปลง 

4 พฒันาความรู้เฉพาะดา้นอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

5 การสร้างองคก์รให ้“จ๋ิวแต่แจ๋ว”  เช่น การสร้างบุคลากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหมี้คุณภาพ 

6 การสร้างระบบเครือข่ายสารสนเทศและระบบฐานขอ้มูลให้ครอบคลุมและง่ายต่อการเขา้ถึงและ      การ

นาํไปใชป้ระโยชน์ 

7 บุคลากรทุกระดบั มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

8 มีการพฒันาขา้ราชการอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไปในยคุโลกาภิวฒัน์ 

9 การสร้าง Service Mind ใหบุ้คลากร “ยิม้แยม้แจ่มใส เตม็ใจใหบ้ริการ ประสานประโยชน์” 

10 สร้างและพฒันาขา้ราชการใหมี้ความสามารถสูง เป็นมืออาชีพ 

3. อะไรบ้างท่ีเป็นส่ิงท้าทายหรือส่ิงท่ีต้องปรบัปรงุเพื่อให้การบริหารงานขององคก์รประสบ

ผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายสูงสุดท่ีคาดหวงั 
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11 สร้างจิตสาํนึกใหข้า้ราชการในทุกระดบัเป็นขา้ราชการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

12 จดัสภาพแวดลอ้มการทาํงาน และสวสัดิการท่ีเหมาะสมใหก้บับุคลากรเพือ่เป็นแรงจูงใจในการทาํงาน 

13 บุคลากรมีสมรรถนะท่ีตรงตามภารกิจท่ีไดรั้บ 

 

 

 

 

 

1 ยดึหลกัสมรรถนะและผลสัมฤทธ์ิของงานในการประเมินบุคลากร 

2 พฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหมี้การปรับเปล่ียนวฒันธรรมการทาํงาน 

3 ผลกัดนัใหเ้กิดบรรยากาศการทาํงานในลกัษณะ Leaning Organization โดยใชร้ะบบคุณธรรม 

ในการบริหารงานบุคคล 

4 มีการเผยแพร่ขอ้มูล ขา่วสาร ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลผา่นช่องทางต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ 

และเป็นปัจจุบนั 

5 มีการนิเทศงาน/การอบรมสัมมนา เพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลสมยัใหม่    

ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของการบริหารทรัพยากรบคุคลในอนาคต 

6 มีการจดัทาํฐานขอ้มูลบุคคลท่ีถูกตอ้ง ทนัสมยั โดยท่ีขา้ราชการสามารถตรวจสอบขอ้มูลได ้

ดว้ยตนเองผา่นเครือข่ายระบบอินเตอร์เน็ต 

7 การกาํหนดเส้นทางความกา้วหนา้ในอาชีพ  ควรมีความชดัเจนโดยกาํหนดแผนไวล้่วงหนา้ 

8 สร้างขวญักาํลงัใจ สวสัดิการ ค่าตอบแทน การเล่ือนตาํแหน่ง การแต่งตั้ง (ยา้ย) การอบรมศึกษาดูงาน 

9 มีการกาํหนดเสน้ทางความกา้วหนา้อยา่งชดัเจน เพื่อสร้างหลกัประกนัและแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากร 

10 สร้างผูบ้ริหารใหเ้ป็นผูน้าํในการบริหารเปล่ียนแปลง 

11 การรักษาคนในองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพใหอ้ยูก่บัหน่วยงาน (Retention) 

12 การปรับปรุงเร่ืองสวสัดิการ  เช่น  เร่ืองเงินโบนสั 

13 มีแผนในการพฒันาบุคลากรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสมรรถนะ (competency) อยา่งชดัเจนและเพียงพอ 

14 กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
        

4.1.2  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นทา้ทาย ความคาดหวงัแลว้จึงได้กาํหนดประเด็น

ยทุธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี 

 
 

ลาํดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1 การสร้างการตระหนกัถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพฒันาตนเองสู่ความเป็น

เลิศ 

4. อะไรท่ีหน่วยงานบริหารทรพัยากรบุคคลควรจะทาํ แต่ไม่ได้ทาํในช่วงท่ีผ่านมาหรือท่าน 

   คาดหวงัให้หน่วยบริหารทรพัยากรบุคคลสนับสนุน 
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ลาํดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

2 การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

3 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 

4 พฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

5 การพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพ 

6 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตขา้ราชการ 

7 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหลกัสมรรถนะ 

8 การพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

9 การพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นเศรษฐกิจฐานรากและการจดัการส่ิงแวดลอ้ม  อยา่งเป็น

ระบบและต่อเน่ือง 

10 การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

11 การพฒันาศูนยช่์วยเหลือวิชาการใหเ้ป็นศูนยก์ารบริหารจดัการความรู้ 

12 การวางแผนอตัรากาํลงัและปรับอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ 

13 การพฒันาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว ้

14 การพฒันาภาวะผูน้าํใหก้บัขา้ราชการ 

15 การบริหารทรัพยากรบุคคลและพฒันาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจาํ

ตาํแหน่ง 

16 พฒันาระบบสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนกัถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจาํเป็น

ในการเรียนรู้ และพฒันาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

17 กาํหนดระเบียบ หลกัเกณฑ ์วิธีปฏิบติัแนวทางในการดาํเนินงานใหช้ดัเจน 

18 บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทาํงานขององค์กรโดยเน้นการทาํงานเป็น

ทีม และการเป็นหุน้ส่วนทางยทุธศาสตร์กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

19 พฒันาระบบการบริหารงานบุคคลใหบุ้คลากรมีสมรรถนะตรงกบัภารกิจ 

20 พฒันาระบบเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

21 สร้างระบบ Logistic เพื่อใหก้ารบริหารจดัการทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 

22 สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ดําเนินการตามมาตรฐานการจัดบริการ

สาธารณะ 

23 พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ในระบบการบริหารราชการของกรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน และระบบบริหารราชการแนวใหม่ให้มีสมรรถนะตรงกบังานใน

หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบและงานภารกิจอยา่งมืออาชีพ 

24 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ งในส่วนของเคร่ืองมือ วิธีการ และ            

ผูป้ระเมิน เพื่อใหส้ามารถใหส่ิ้งตอบแทนตามผลการปฏิบติังานอยา่งแทจ้ริง      
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ลาํดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

25 กาํหนด วิธีการ วิธีปฏิบติั แนวทางในการดาํเนินงานใหช้ดัเจน 

26 สร้างสภาพแวดลอ้มต่อการปฏิบติังาน จดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวก พฒันาระบบการ

ทาํงาน และบรรยากาศของการทาํงานแบบมีส่วนร่วม การทาํงานเป็นทีม การทาํงาน

อยา่งมีความสุข และงานบรรลุผล 

27 พฒันาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจดัการความรู้ (KM) คลงัขอ้มูล

ความรู้และนาํเทคโนโลยมีาใชส้ร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

28 การเพิ่มสวสัดิการแรงจูงใจใหเ้หมาะสม 

29 การสร้างวฒันธรรมองคก์รใหท้าํงานแบบมีส่วนร่วม 

 

               ประกอบกบัขอ้มูลท่ีงานการเจา้หนา้ท่ี ไดด้าํเนินการระดมความคิดเห็นจากผูบ้ริหารพนกังาน

ส่วนตาํบล  ลูกจา้งประจาํ และพนกังานจา้ง ในการประชุมประจาํเดือน ซ่ึงผลการระดมความคิดเห็นมี

ประเด็นท่ีคลา้ยคลึงกบัการระดมความคิดเห็นขา้งตน้  

 

 

                             การวิเคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ท่ีต้องการของ  

                                 ประเด็นยุทธศาสตร์ และการกาํหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1: การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามหวงัและสนบัสนุน 1. การจาํกดังบประมาณดา้นการบริหารงานบุคคล 

2. แนวทางการบริหารงานบุคคลแนวใหม่ 2. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ืออาํนวยในการสร้าง 

    ความกา้วหนา้ 

3. นโยบายรัฐบาล 3. โครงสร้างการบริหารงานของ สถ.  

  4. มาตรการจาํกดักาํลงัคนภาครัฐ 

 5. ขาดรายละเอียดเก่ียวกบัความรู้ทกัษะ    

    สมรรถนะเฉพาะตาํแหน่ง 

 6. ขาดฐานขอ้มูลอตัรากาํลงัท่ีเป็นปัจจุบนั 

 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. จดัทาํฐานขอ้มูลอตัรากาํลงัใหเ้ป็นปัจจุบนั 1. จดัทาํแผนสร้างเส้นทางความกา้วหนา้ให ้

   ชดัเจน (Career Path) 
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 2. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทาํงานเพื่อสร้าง 

   ความกา้วหนา้ในอาชีพ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. จดัทาํฐานขอ้มูลบุคคลให้ถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั 1. ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํฐานขอ้มูล 

   บุคลากร 

2. ปรับปรุงโครงสร้างและอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสม  

   กบัขอ้เทจ็จริงในปัจจุบนั 

2. ระดบัความสาํเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง  

    และอตัรากาํลงั 

3. จดัทาํแผนสร้างเส้นทางความกา้วหนา้ให ้  

   ชดัเจน (Career Path) 

3. ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํแผนสร้าง 

   เส้นทางความกา้วหนา้ 

4. จดัทาํรายละเอียดเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ  

   สมรรถนะในการทาํงาน 

4. ร้อยละความสาํเร็จของการจดัทาํสมรรถนะ 

    ประจาํตาํแหน่ง 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2: การวางแผนอตัรากาํลังและปรับอัตรากาํลงัให้เหมาะสมกบัภารกจิ 

 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. ผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้วามสาํคญักบัการ 

   วางแผนอตัรากาํลงัและการปรับอตัรากาํลงั  

   ใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ 

1. ถูกจาํกดัดา้นอตัรากาํลงัจากการปรับปรุง 

    กระทรวง ทบวง กรม 

2. บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะยอมรับการ 

    เปล่ียนแปลง 

2. มีภารกิจเพิ่มขึ้นมากจากนโยบายการถ่ายโอน 

   ภารกิจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 3. บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ โอน (ยา้ย)  

    ไปอยูอ่งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินหรือ 

    หน่วยงานท่ีมีความกา้วหนา้มากกวา่ 

 4. อตัรากาํลงัไม่เพียงพอกบัภารกิจและปริมาณ 

   งานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. เพิ่มอตัรากาํลงัผูป้ฏิบติังานตามภารกิจการ   

   ถ่ายโอน 

1. จดัทาํและปรับปรุงแผนอตัรากาํลงัท่ีสอดคลอ้ง 

   กบัความเป็นจริงตามภารกิจหนา้ท่ี 

2. บริหารอตัรากาํลงัและปรับอตัรากาํลงัให ้

    เป็นไปตามกรอบท่ีกาํหนด 

2. จดัใหมี้กระบวนการสร้างและปรับวฒันธรรม 

   การทาํงานของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัการ 
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   บริหารราชการแนวใหม ่

  

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. สร้างและปรับกระบวนทศัน์ วฒันธรรมในการ 

   ทาํงานของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัการบริหาร 

   ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกบัภารกิจ 

1. ระดบัความสาํเร็จในการสร้างและปรับเปล่ียน 

    กระบวนทศัน์ วฒันธรรมในการทาํงานให้ 

    เหมาะสมกบัภารกิจ 

2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งท่ีสอดคลอ้งกบั 

    การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย 

    คาํนึงถึงวฒันธรรมความคิดของบุคลากร 

2.  ร้อยละของบุคลากรท่ีไดรั้บการสรรหาและ 

     บรรจุแต่งตั้งท่ีสอดคลอ้งกบัการบริหาร     

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดยคาํนึงถึง  วฒันธรรม

ความคิดของบุคลากร 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

                                       ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1.ผูบ้ริหารและบุคลากรของ สถ. ใหค้วามสาํคญั 1. บุคลากรขาดความรู้และทกัษะในการนาํไปใช ้

    ในการปฏิบติังาน 

2. มีการบริหารงานโดยใชข้อ้มลูสารสนเทศเป็น 

   เคร่ืองมือในการตดัสินใจ  

2. ขาดการสนบัสนุนดา้นงบประมาณอยา่ง 

    เพียงพอ 

 3. ตอ้งพึ่งพาระบบเทคโนโลยจีากภายนอก 

 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. ตอ้งพฒันาความรู้ทกัษะดา้น IT อยา่งเป็น 

   ระบบและต่อเน่ือง 

1. จดัทาํแผนงาน/โครงการเพื่อสนบัสนุนและ 

   ส่งเสริมตามความตอ้งการดา้น ITของบุคลากร 

2. ตอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณอยา่ง 

   เพียงพอ 

2. ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญัและผลกัดนัใหเ้กิด  

   ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศท่ีสามารถนาํมาใช ้ 

   ประโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

3. รัฐบาลตอ้งมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบ 

   เทคโนโลยจีากภายนอก 

3. จดัทาํมาตรฐานของฐานขอ้มูลสารสนเทศให ้

    ครอบคลุมทุกภารกิจของ สถ. 

4. กาํหนดใหค้วามรู้ ความสามารถดา้น 

    เทคโนโลยแีละสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของ 

4. การจดัทาํฐานขอ้มูลกลางในดา้นการ 

   บริหารงานบุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช ้
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    สมรรถนะของทุกตาํแหน่ง    ขอ้มูล 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. พฒันาความรู้และทกัษะดา้น IT ของบุคลากร 

   กองการเจา้หนา้ท่ีอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

1. ร้อยละของบุคลากรกองการเจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บ 

    การพฒันาความรู้และทกัษะดา้น IT  

2. จดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศเพือ่สนบัสนุนการ 

   ปฏิบติังานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ร้อยละของขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดรั้บการจดัทาํ 

    เป็นฐานขอ้มูล เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังาน 

    ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : พฒันาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นํา มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหาร 

                                       ยุคใหม่ท่ีให้ความสําคัญกบับุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กบัประสิทธิภาพ 

                                       การปฏิบัติงาน 

 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. มีโครงการฝึกอบรมสาํหรับผูบ้ริหารท่ี 

   หลากหลาย ทั้งโครงการภายในและภายนอก  

   รวมทั้งโครงการศึกษาดูงานต่าง ๆ 

1. ผูบ้ริหารบางส่วนท่ีเขา้รับการฝึกอบรมไม่ค่อย 

   ใหค้วามสาํคญักบัการอบรม เพื่อพฒันา  

   Competency ของตนเอง 

 2. มีการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบติั 

    ราชการโดยใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินการ 

    ตามยทุธศาสตร์ของกรมฯ อยา่งสมํ่าเสมอ  

2. หลกัสูตรการฝึกอบรมไม่ค่อยเหมาะสม/             

    ไม่ค่อยน่าสนใจ 

 3. ยงัไม่มีระบบการติดตามประเมินผลการพฒันา 

   ภาวะผูน้าํ วิสัยทศัน์ และพฤติกรรมของ 

   ผูบ้ริหารอยา่งเป็นรูปธรรม 

 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. จดัใหมี้ระบบการประเมินผลการพฒันาภาวะ 

   ผูน้าํการพฒันาภาวะผูน้าํ วิสัยทศัน์ อยา่งเป็น 

   ระบบและต่อเน่ือง 

1. พฒันากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผูน้าํใหมี้ 

   คุณลกัษณะของผูบ้ริหารยคุใหม่ 

2. จดัทาํมาตรฐานการสอนงาน (Coaching)         

   เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํ 

   และผูป้ฏิบติังานควบคู่กนัไป 

2. มีระบบประเมินผลผูบ้ริหารท่ีเขา้รับการ 

   ฝึกอบรมวา่มีศกัยภาพเพิ่มมากขึ้นเพียงใด 

3. จดัการฝึกอบรมให้ตรงกบั Competency ท่ี 3. มีระบบการประเมินผูบ้ริหาร โดยใหผู้ท่ี้ 
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   จาํเป็นและตอ้งการในการเป็นผูบ้ริหาร     เก่ียวขอ้ง เช่น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อน 

    ร่วมงานเป็นผูป้ระเมิน 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. การพฒันาผูบ้ริหารใหมี้ภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์  

    อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

1. ร้อยละของผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการพฒันา 

2. จดัใหมี้ระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อ    

   พฒันาภาวะผูน้าํและผูป้ฏิบติังานควบคู่กนัไป 

2. จาํนวนบคุลากรกองการเจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บการ 

   สอนงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง 

                                       ท้องถิ่น  

 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. รัฐบาลใหก้ารส่งเสริมโดยกาํหนดใหเ้ป็น 

    นโยบายของรัฐบาล 

1. ระเบียบปฏิบติัของขา้ราชการในบางเร่ือง               

    ไม่เหมาะสมก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมกบั 

    ขา้ราชการ   

2. ผูบ้ริหารและบุคลากรใหค้วามสาํคญั 2. ปัญหาหน้ีสินของขา้ราชการ 

 3. ขาดงบประมาณ 

 4. การจดัสวสัดิการไม่ตรงกบัความตอ้งการของ 

   ขา้ราชการ เน่ืองจากไม่มีการสาํรวจความ 
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   ตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. วางแผนใชง้บประมาณเพื่อการส่งเสริม 

   คุณภาพชีวิตขา้ราชการอยา่งประหยดัและมี 

   ประสิทธิภาพ  

1. สนบัสนุนงบประมาณเพิ่มขึ้น 

2. สร้างค่านิยมใหข้า้ราชการโดยนาํหลกัปรัชญา 

   เศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นแนวทางในการ 

   ดาํรงชีวิต 

2. กาํหนดใหป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 

   นโยบายเนน้หนกัใหน้าํไปปฏิบติัอยา่งเป็น 

   รูปธรรม 

3. สาํรวจความพึงพอใจ/ความตอ้งการของ 

   ขา้ราชการต่อการจดัสวสัดิการต่าง ๆ 

3. คณะทาํงานดา้นสวสัดิการขา้ราชการของกรม  

   ควรมีตวัแทนจากทุกฝ่าย เช่น ผูบ้ริหาร 

    ระดบัสูงผูบ้ริหารสาํนกั/กอง ตวัแทนทอ้งถ่ิน 

     จงัหวดั เป็นตน้  

4. จดัทาํแผนการจดัสวสัดิการของขา้ราชการให ้

   สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของขา้ราชการ  

   รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 6:  การพฒันาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

                                    ไว้กบัหน่วยงาน 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. นโยบายของผูบ้ริหารระดบัสูงของกรมส่งเสริม 

   การปกครองทอ้งถ่ินใหก้ารสนบัสนุน 

1. ความไม่ชดัเจนในความกา้วหนา้ของ 

   ขา้ราชการ เช่น การเปล่ียนสายงาน ระดบั 

   ตาํแหน่งของบุคลากร 

2. มีระบบสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรทาํงานกบั 

   หน่วยงาน 

 2. การจดัสวสัดิการยงัไม่เท่าเทียมและเหมาะสม 

  3. ทศันคติเดิมๆ ของขา้ราชการท่ีวา่งานราชการ 

    มีค่าตอบแทนนอ้ย ไม่เหมาะสม จึงทาํให ้

    อยากยา้ยไปสู่หน่วยงานท่ีคา่ตอบแทนดีกวา่ 

 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. มีการจดัทาํแผนอตัรากาํลงัท่ีต่อเน่ืองชดัเจน  

   และเกิดผลในทางปฏิบติั 

1. นโยบายของผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมีความ 

    ต่อเน่ืองชดัเจน 

2. การจดังบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืนเก่ียวกบั 

   สวสัดิการใหมี้ความเหมาะสมเท่าเทียม 

2. ทาํระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชดัเจน และ 

    เป็นรูปธรรมมากยิง่ขึ้น 

3. จดัหลกัสูตรในการพฒันาความรู้ใหต้รงกบัสาย 

   งานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อยา่ง 

   ต่อเน่ือง 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. มีระบบการรักษาไวซ่ึ้งขา้ราชการท่ีมีสมรรถนะ 

   สูง เช่น Talent Management 

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีกรมฯ  

    สามารถรักษาไวไ้ด ้

2. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหมี้ความ 

   ชดัเจนและเป็นรูปธรรม   

2. ระดบัความสาํเร็จของการสร้างระบบสร้าง 

    แรงจูงใจในการทาํงาน 

1. จดัทาํแผนการจดัสวสัดิการของบุคลากรให้ 

   สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากร  

   รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอยา่งสมํ่าเสมอ 

1. ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํแผนสวสัดิการ 

   บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

2. การส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้าํหลกัปรัชญา 

   เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการทาํงานและ 

   ดาํรงชีวิต 

2. ระดบัความสาํเร็จในการส่งเสริมและสนบัสนุน 

    ใหน้าํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น 

    การทาํงานและดาํรงชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 7:  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการกรมส่งเสริม 

                                      การปกครองท้องถิ่น 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรใหค้วามสาํคญั 1. บุคลากรต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 

2. มีโครงการดา้นการป้องกนั ปราบปรามการ 

   ทุจริตและโครงการดา้นการส่งเสริมจริยธรรม 

   ของขา้ราชการ 

2. กระบวนการในการเสริมสร้างคุณธรรมยงัใช ้

   วิธีการเดิมๆ ทาํใหไ้ม่น่าสนใจ 

3. มีการจดัส่งขา้ราชการเขา้ร่วมการอบรมกบั 

   หน่วยงานอ่ืนอยา่งสมํ่าเสมอ 

3. ขาดการสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา     

   องคค์วามรู้ขององคก์ร 

4. มีการประกาศค่านิยมการปฏิบติังานของ 

   บุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

4. ขาดรายละเอียดและแรงจูงใจในการปฏิบติั 

   อยา่งชดัเจน 

 5. ค่านิยมในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 6. ไม่มีรายละเอียดจดัทาํมาตรฐานจริยธรรม 

   คุณธรรมของขา้ราชการ 
 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. ปรับเปล่ียนพฤติกรรม ทศันคติ ของบุคคลใน 

    การทาํงาน 

1. ปรับปรุงและพฒันาโครงการดา้นคุณธรรม             

   จริยธรรม ใหมี้ประสิทธิภาพและมีความ 

   หลากหลายยิง่ขึ้น 

2. จดัใหมี้ระบบการประเมินผลดา้นการส่งเสริม 

   คุณธรรม จริยธรรม อยา่งเป็นรูปธรรม 

2. ส่งเสริมและประชาสมัพนัธ์ใหบ้คุลากรเขา้ใจ 

   และปฏิบติัตามค่านิยมของกรม 

3. จดัทาํรายละเอียดมาตรฐาน จริยธรรมของ 

   บุคลากร 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ 

   บริหารงานบุคคล 

1. ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํกระบวนงานใน 

    การบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี้ความโปร่งใส 

2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร  

   กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

2. ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํมาตรฐาน 

    จริยธรรมของกรม 

3. ส่งเสริมและประชาสมัพนัธ์ใหบ้คุลากรเขา้ใจ 

   และปฏิบติัตามค่านิยมของกรม 

3. ร้อยละของบุคลากรท่ีเขา้ใจและปฏิบติัตาม 

    ค่านิยมของกรม 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 8 : การบริหารทรัพยากรบุคคลและพฒันาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกบั 
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                                       สมรรถนะประจําตําแหน่ง 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

    แนวใหม่เปิดโอกาสใหด้าํเนินการได ้

1. ยงัไม่ไดด้าํเนินการจดัทาํสมรรถนะหลกั (Core 

   Competency) ของ สถ. และสมรรถนะ 

   ประจาํตาํแหน่ง (Function Competency) 

   ตามการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2. ผูบ้งัคบับญัชาและบุคลากรในหน่วยงานให ้

   ความสาํคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ภาครัฐแนวใหม่ 

2. แผนยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

    สถ. พ.ศ.2549-2553 ไม่สอดคลอ้งกบั 

    สมรรถนะหลกั (Core Competency) ของ 

    สถ.และสมรรถนะประจาํตาํแหน่ง (Function  

    Competency)  ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตาม 

    การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

 3. บุคลากรในหน่วยงานยงัไม่เขา้ใจระบบการ  

   บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ เช่น 

   การประเมินสมรรถนะ  
 

 

 

 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. จดัทาํรายละเอียดเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของ 

   สถ. และสมรรถนะประจาํตาํแหน่งท่ีสอดคลอ้ง 

   กบัการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

   โดยเปิดโอกาสใหข้า้ราชการมีส่วนร่วมในการ 

   จดัทาํ   

1. ประชาสัมพนัธแ์ละจดัอบรมการบริหาร 

   ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่  

2. ปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากร 

   บุคคล สถ. พ.ศ. 2549-2553 ใหส้อดคลอ้งกบั 

   สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจาํตาํแหน่ง 

   ท่ีกาํหนด โดยเปิดโอกาสใหข้า้ราชการมีส่วน 

   ร่วมในการปรับปรุง 

 

 

\ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. จดัทาํรายละเอียดของสมรรถนะหลกัและ 

   สมรรถนะประจาํตาํแหน่งท่ีสอดคลอ้งกบัการ 

1. ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํสมรรถนะหลกั 

    และสมรรถนะประจาํตาํแหน่งท่ีสอดคลอ้งกบั 
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   บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่     การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2. ปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากร 

   บุคคล สถ. 

2. ระดบัของความสาํเร็จในการปรับปรุงแผนยทุธ 

   ศาสตร์การพฒันาทรัพยากรบุคคล สถ. 

3. ประชาสัมพนัธแ์ละจดัอบรมสัมมนาการ 

   บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้ 

   บุคลากรในหน่วยงาน 

3. ระดบัความสาํเร็จของการประชาสัมพนัธแ์ละ 

    การจดัอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนว 

    ใหม่ 
 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 : พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. เป็นองคก์รท่ีมีความรู้ในการปฏิบติังานตาม 

   ภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

1. ขาดแนวทางในการพฒันาองคก์รใหเ้ป็น 

    องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

2. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน 

 

2. ขาดการรวบรวมองคค์วามรู้ใหเ้ป็นระบบ 

    เป็นหมวดหมู่ 

 3. บคุลากรขาดความสนใจ 

 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. ทาํแผนการจดัการความรู้เพือ่เป็นแนวทางใน 

    การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

1. สนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ของบุคลากรทั้งท่ี 

    เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

2. เก็บรวบรวมองคค์วามรู้ท่ีกระจดักระจายอยู ่

   ตามสาํนกั/กอง และบุคคลใหเ้ป็นระบบเป็น 

   หมวดหมู่ 

 

3.  ประชาสัมพนัธอ์งคค์วามรู้และช่องทางการ 

     เขา้ถึงองคค์วามรู้ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. หน่วยงานมีแผนการจดัการความรู้  

 

1. ระดบัความสาํเร็จของจดัทาํแผนการจดัการ 

    ความรู้ 

2. องคค์วามรู้ท่ีกระจดักระจายอยูไ่ดรั้บการ 

   รวบรวม 

2. จาํนวนองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการรวบรวม 

3. มีการเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีไดร้วบรวมแลว้  

   ใหก้บับุคลากรอ่ืนไดเ้รียนรู้ดว้ย 

3. ระดบัความสาํเร็จของการเผยแพร่องคค์วามรู้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 : การพฒันาภาวะผู้นําให้กบัข้าราชการ 

 

แรงเสริม/ส่ิงสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 1. บุคลากรขาดความมัน่ใจในการตดัสินใจ 

2. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจและสนบัสนุน 

 

2. อาํนาจการตดัสินใจยงัอยูท่ี่ระดบัผูบ้ริหารเป็น 

   ส่วนใหญ่   

 

 

3. มีหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 

    สร้างภาวะผูน้าํไม่เพียงพอและไม่ทัว่ถึง 

    บุคลากรทุกกลุ่ม 

 

ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือลดแรงต้าน ส่ิงท่ีต้องทําเพ่ือเพิม่แรงเสริม 

1. มีระบบการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจ 

 

1. มีการมอบหมายภารกิจเพื่อใหบุ้คลากรได ้

    แสดงออกและกลา้ตดัสินใจ 

2. สร้างหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการ 

   พฒันาภาวะผูน้าํใหก้บัขา้ราชการ 

 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1. มีการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํ 

    ใหก้บัขา้ราชการ 

1. มีการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํ 

    ใหก้บัขา้ราชการ อยา่งนอ้ย 1  โครงการ 

2. การส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมการพฒันา 

   ภาวะผูน้าํใหก้บัขา้ราชการ 

2. ร้อยละของผูผ้า่นการฝึกอบรมการพฒันาภาวะ 

    ผูน้าํ 

 

 

 
 

 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

การสร้างความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ 

1. จดัทาํฐานขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั 

2. จดัทาํแผนสร้างความกา้วหนา้ (Career Path) 

ใหช้ดัเจน 

3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทํางานเพื่อ

สร้างความกา้วหนา้ในอาชีพ 

1. จดัทาํฐานขอ้มูลบุคคลให้ถูกตอ้ง เป็น

ปัจจุบนั 

2. ปรับปรุงโครงสร้างและอตัรากาํลงัให้

เหมาะสมกบัขอ้เทจ็จริงในปัจจุบนั 

3. จดัทาํแผนสร้างความกา้วหน้า (Career 

สรปุปัจจยัหลกัแห่งความสาํเรจ็เพ่ือกาํหนดเป็นเป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ เป้าประสงค์ 

 Path) ใหช้ดัเจน 

4. จัดทํารายละเอียดเก่ียวกับ ความรู้ 

ทกัษะ สมรรถนะในการทาํงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวางแผนอตัรากาํลงัและ

ปรับอตัรากาํลงัให้เหมาะสม

กบัภารกิจ 

1. เพ่ิมอตัรากาํลงัผูป้ฏิบติังานตามภารกิจการ

ถ่ายโอน 

2. บริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้

เป็นไปตามกรอบท่ีกาํหนด 

3. จัด ทําแล ะ ป รับ ป รุงแ ผ น อัต รากําลัง ท่ี

สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงตามภารกิจหนา้ท่ี 

4 . จัด ให้ มี ก ร ะ บ ว น ก าร ส ร้ า ง แ ล ะ ป รั บ

วัฒ น ธ ร ร ม ก าร ทํ า งา น ข อ ง บุ ค ล าก ร ใ ห้

สอดคลอ้งกบัการบริหารราชการแนวใหม่ 

1 . ส ร้ า ง แ ล ะ ป รั บ ก ร ะ บ ว น ทั ศ น์

วฒันธรรมในการทาํงานของบุคลากรให้

สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว

ใหม่และเหมาะสมกบัภารกิจ 

2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งท่ี

สอดคลอ้งกบัการบริหารทรัพยากร

บุคคลแนวใหม่ โดย 

คาํนึงถึงวฒันธรรมความคิดของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพฒันาระบบฐานขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อสนบัสนุน

การปฏิบติังานดา้นการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง 

2. ตอ้งให้การสนับสนุนดา้นงบประมาณอย่าง

เพียงพอ 

3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพ่ึงพาระบบ

เทคโนโลยจีากภายนอก 

4. กาํหนดใหค้วามรู้ ความสามารถ ดา้น

เทคโนโลยแีละสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของ

สมรรถนะของทุกตาํแหน่ง 

5. จดัทาํแผนงาน/โครงการ เพื่อสนบัสนุนและ

ส่ ง เส ริม ต าม ค ว าม ต้อ งก าร ด้ าน  IT ข อ ง

บุคลากร 

6. ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสําคญัและผลกัดนัให้

เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถ

นาํมาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

7. จัดทาํมาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศ

ใหค้รอบคลุมทุกภารกิจของกรมฯ 

8. การจัดทําฐาน ข้อ มูล กลางใน ด้าน การ

บริหารงานบุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช้

ขอ้มูล 

1. พัฒ น าความ รู้ด้าน ทักษ ะ  IT ของ

บุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีอย่างเป็น

ระบบและต่อเน่ือง 

2. จัดทําฐาน ข้อ มู ลส ารส น เท ศเพ่ื อ

สนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

พัฒนาผู ้บริหารให้มีภาวะ

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนา

ภาวะผู ้นํา  วิ สัยทัศน์  อย่างเป็นระบบและ

1. การพฒันาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้ํา มี

วิสัยทศัน์ อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ เป้าประสงค์ 

ผู ้ นํ า  มี วิ สั ย ทั ศ น์  แ ล ะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารยุค

ใหม่ ท่ีให้ความสําคัญ กับ

บุคลากรผูป้ฏิบติังานควบคู่

กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร

ปฏิบติังาน 

 

 

ต่อเน่ือง 

2. จดัทาํมาตรฐานการสอนงาน  

(Coaching) เพื่ อ เป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้าํ และผูป้ฏิบติังานควบคู่กนัไป 

3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency ท่ี

จาํเป็นและตอ้งการในการเป็นผูบ้ริหาร 

4. พฒันากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผูน้ํา

ใหมี้คุณลกัษณะของผูบ้ริหารยคุใหม่ 

5. มีระบบการประเมินผลผูบ้ริหารท่ีเขา้รับการ

ฝึกอบรมวา่มีศกัยภาพเพิ่มมากขึ้นเพียงใด 

6. มีระบบการประเมินผู ้บริหาร โดยให้ผู ้ท่ี

เก่ียวขอ้ง เช่น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน 

เป็นผูป้ระเมิน 

2 . จั ด ทํ า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ส อ น ง า น 

(Coaching) เพื่ อพัฒนาภาวะผู ้นําและ

ผูป้ฏิบติังานควบคู่กนัไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

การส่งเส ริมคุณ ภาพชี วิต

ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใชง้บประมาณเพื่อการส่งเสริม

คุณภาพชีวิตขา้ราชการอยา่งประหยดัและมี

ประสิทธิภาพ 

2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยนําหลัก

ป รัช ญ าเศรษ ฐกิจพ อเพี ยงมาใช้ เป็ น แน ว

ทางการดาํรงชีวิต 

3. สํารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ

ขา้ราชการต่อการจดัสวสัดิการต่างๆ 

4. จดัทาํแผนสวสัดิการของขา้ราชการให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของขา้ราชการ 

รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอยา่งสมํ่าเสมอ 

5. สนบัสนุนงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 

6. กําหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

นโยบายเน้นหนักให้นําไปปฏิบัติอย่างเป็น

รูปธรรม 

7. คณะทาํงานด้านสวสัดิการข้าราชการของ

กรมควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย เช่น ผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ผูบ้ริหารสาํนกั/กอง ทอ้งถ่ินจงัหวดั 

1. การจดัทาํแผนการจดัสวสัดิการของบุ

คลกรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

บุคลากร รวมทั้ งมีการประเมินผลเป็น

ระยะอยา่งสมํ่าเสมอ 

2. การส่งเสริมและสนบัสนุนให้นาํหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

ทาํงานและดาํรงชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 

ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ส ร้ า ง

แรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากร

1. มีการจดัทาํแผนอตัรากาํลงัท่ีต่อเน่ือง ชดัเจน

และเกิดผลในทางปฏิบติั 

2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืน 

1. มีระบบการรักษาไวซ่ึ้งขา้ราชการท่ีมี

สมรรถนะสูง เช่น Talent Management 

2. มีระบบสร้างแรงจูงใจใหมี้ความ
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ท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้กับ

หน่วยงาน 

เก่ียวกบัสวสัดิการใหมี้ความเหมาะสมเท่าเทียม 

3. จดัหลกัสูตรในการพฒันาความรู้ ให้ตรงกบั

สายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่

อยา่งต่อเน่ือง 

4. นโยบายของผูบ้ริหารระดับสูงต้องมีความ

ต่อเน่ืองชดัเจน 

5. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชดัเจน

และเป็นรูปธรรมมากยิง่ขึ้น 

ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 

การเสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรมใหแ้ก่พนกังาน  

1. ปรับเปล่ียนพฤติกรรม ทศันคติ ของบุคคล

ในการทาํงาน 

2. จดัใหมี้ระบบการประเมินผลดา้นการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อยา่งเป็นรูปธรรม 

3. จัดทาํรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ

บุคลากร 

4. ปรับปรุงและพฒันาโครงการดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม ให้ มีประสิทธิภาพและมีความ

หลากหลายยิง่ขึ้น 

5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร

เขา้ใจและปฏิบติัตามค่านิยมขององคก์ร 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสใน

การบริหารงานบุคคล 

2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ

บุ ค ลากรก รมส่ งเส ริมก ารป กครอ ง

ทอ้งถ่ิน 

3. ส่ ง เส ริ ม แ ล ะป ร ะช าสั ม พัน ธ์ ให้

บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยม

ของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 

การบริหารทรัพยากรบุคคล

และพฒันาทรัพยากรบุคคล

ใหต้รงกบัสมรรถนะประจาํ

ตาํแหน่ง 

1. มีการจัดทาํสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจาํตาํแหน่ง 

2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับ 

ในระบบการประเมินสมรรถนะ  

การประเมินผลการปฏิบติังาน 

1. มีการจัดทํารายละเอียดของสมรรถนะ

หลักและสมรรถน ะป ระจําตําแห น่ งท่ี

สอดคลอ้งกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ภาครัฐแนวใหม่ 

2. มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ การ

พฒันาทรัพยากรบุคคล สถ.  

 

 

 

 3. มีการประชาสัมพนัธ์และจดัอบรม

สัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล

ภาครัฐแนวใหม่ใหบุ้คลากรใน

หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 

พฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรู้ 

 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติท่ีรักการ

เรียนรู้ 

2.  มีแผนการจดัการความรู้ 

3.  รูปแบบท่ีหลากหลายของการเผยแพร่องค์

ความรู้ 

1. หน่วยงานมีแผนการจดัการความรู้  

2. องคค์วามรู้ท่ีกระจดักระจายอยูไ่ดรั้บ

การรวบรวม 

3. มีการเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีไดร้วบรวม

แลว้ให้กบับุคลากรอ่ืนไดเ้รียนรู้ดว้ย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่10 

การพฒันาภาวะผูน้าํใหก้บั

ขา้ราชการ 

 

 

 

 

1.  มี ห ลักสู ต รการส ร้างภาวะผู ้นํ าให้ กับ

ข้าราชการท่ี เหมาะสมและเปิดโอกาสให้

ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการอบรม

อยา่งทัว่ถึง 

2.  ผูบ้งัคบับญัชาเห็นความสําคญัและยินดีส่ง

บุคลากรในสังกดัเขา้รับการอบรม 

1. มีการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันา

ภาวะผูน้าํให้กบัขา้ราชการ 

2. การส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมการ

พฒันาภาวะผูน้าํให้กบัขา้ราชการ 
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แผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 
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แบบฟอร์มการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล 

วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

    มุ่งพฒันาเพ่ือ “เป็นเทศบาลตาํบลท่ีมีสมรรถนะสูงใน 1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 

การส่งเสริมทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็นกลไกในการพฒันาตาํบลไดอ้ยา่งย ัง่ยืน” 2. การวางแผนอตัรากาํลงัและปรับอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสมกบัภารกิจ 

 3. การพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นการบริหารทรัพยากรบคุคล 

พนัธกจิ 4. พฒันาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์ และพฤติกรรมของผูบ้ริหารยคุใหม่ท่ีให้ความสาํคญักบั    

บุคลากรผูป้ฏิบติังานควบคูป่ระสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
1.  พฒันา อบต.ให้เป็นองคก์รท่ีมีสมรรถนะสูง 

2.  ส่งเสริมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ 5. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ระดบัจงัหวดัและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนภายใต ้ 6. การพฒันาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบคุลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไวก้บัหน่วยงาน 

กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 7. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บคุลากร 

3.  พฒันาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร  8. การบริหารทรัพยากรบคุคลและพฒันาทรัพยากรบคุคลให้ตรงกบัสมรรถนะประจาํ 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้สามารถทาํงานแบบมืออาชีพโดยยึดหลกัการ ตาํแหน่ง 

บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี                                                                                                      9. พฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

4.  พฒันาระบบการบริหารงบประมาณและการคลงัขององคก์รปกครองส่วน  10. การพฒันาภาวะผูน้าํให้กบัขา้ราชการ 

ทอ้งถ่ินให้มีประสิทธิภาพ           

5.  ส่งเสริมและพฒันาระบบบริหารจดัการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   

ให้มีศกัยภาพในการจดับริการสาธารณะภายใตห้ลกัการบริหารกิจการ  

บา้นเมืองท่ีดี    

6.  พฒันามาตรฐานการปฏิบติังานและระบบการติดตามประเมินผลการ  

พฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้มีประสิทธิภาพ  

7.  ส่งเสริมให้ อบต. มีศกัยภาพในการพฒันาคุณภาพ คนไดรั้บการพฒันา  

ในทุกมิติ ทั้งทางร่างกาย จิตใจความรู้ ความสามารถทกัษะประกอบอาชีพและความมัน่คง

ในการดาํรงชีวิตเพ่ือนาํไปสู่ความเขม้แขง็ของครอบครัว 

 

8.  ส่งเสริมให้บุคลากรนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้นการดาํรงชีวิต  
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แบบฟอร์มรายงานแผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์ 
 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท่ี 1 

ความสอดคลอ้ง 

เชิงยทุธศาสตร์ 

 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและอตัรากาํลงั 

ให้เหมาะสมกบัขอ้เทจ็จริงในปัจจุบนั 

ระดบัความสาํเร็จในการปรับปรุง

โครงสร้างและอตัรากาํลงั 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและ

อตัรากาํลงั อบต. 

2. โครงการการวิเคราะห์สภาพ

กาํลงัคนและจดัทาํคุณลกัษณะงาน

เฉพาะตาํแหน่ง 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประชุมเพ่ือติดตามผล

ในระดบัต่างๆ  

2. การประสานงานกบั

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ

รับทราบผลการดาํเนินการ

หรือปัญหาต่างๆ 

2. จดัทาํแผนสร้างเส้นทางความกา้วหนา้ให้

ชดัเจน  (Career Path) 

ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํแผนสร้าง

เส้นทางความกา้วหนา้  (Career Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทาง

ความกา้วหนา้ (Career Path) 

2. โครงการการใหทุ้นการศึกษาแก่

ขา้ราชการ 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประชุมเพ่ือติดตามผล

การดาํเนินการ 

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งใน

กรมและหน่วยงานภายนอก 

3. จดัทาํรายละเอียดของสมรรถนะหลกัและ

สมรรถนะประจาํตาํแหน่งท่ีสอดคลอ้งกบั

การบริหารทรัพยากรบคุคลภาครัฐแนวใหม่ 

ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํสมรรถนะ

หลกัและสมรรถนะประจาํตาํแหน่งท่ี

สอดคลอ้งกบัการบริหารทรัพยากรบุคคล

ภาครัฐแนวใหม่ 

1. โครงการจดัทาํสมรรถนะหลกั

และสมรรถนะประจาํตาํแหน่งท่ี

สอดคลอ้งกบัการบริหารทรัพยากร

บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประชุมเพ่ือติดตาม

ความกา้วหนา้ของการ

ดาํเนินการ 

2. การประเมินผลการจดัทาํ

สมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์การพฒันา

ทรัพยากรบุคคล 

 

 

ระดบัของความสาํเร็จในการปรับปรุง

แผนยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากร

บุคคล  

1. แผนงานปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์

การพฒันาทรัพยากรบุคคล สถ. 

2. แผนงานการหาความตอ้งการใน

การฝึกอบรม 

3. แผนงานการส่งเสริมให้นาํความรู้

และทกัษะจากการอบรมมาใชใ้น

การปฏิบติังาน 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประชุมเพ่ือติดตาม

ความกา้วหนา้ของการ

ดาํเนินการ 

41 
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แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล

การศึกษาอบรมของบคุลากร 

5. ประชาสัมพนัธ์และจดัอบรมสัมมนาการ

บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้

บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดบัความสาํเร็จของการประชา -

สัมพนัธ์และการจดัอบรมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

1. โครงการประชาสัมพนัธ์การ

บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

2. โครงการอบรมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินผลโครงการ 

2. การทดสอบความรู้หลงัการ

อบรมสัมมนา 

 6. มีการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะ

ผูน้าํให้กบัขา้ราชการ 

 

มีการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะ

ผูน้าํให้กบัขา้ราชการ อยา่งนอ้ย 1 

โครงการ 

1. แผนการสร้างหลกัสูตรการพฒันา

ภาวะผูน้าํให้กบัขา้ราชการ 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การนาํหลกัสูตรไปใช้

ฝึกอบรม 

2. การพฒันาหลกัสูตร

หลงัจากการนาํไปใช ้

 7. การส่งบคุลากรเขา้รับการฝึกอบรมการ

พฒันาภาวะผูน้าํให้กบัขา้ราชการ 

ร้อยละของผูผ้า่นการฝึกอบรมการพฒันา

ภาวะผูน้าํ 

1. แผนการส่งบุคลากรเขา้รับการ

อบรม 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. จาํนวนผูเ้ขา้รับการอบรม  

2. จาํนวนผูผ้า่นการอบรม 

มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพของ

การบริหาร

ทรัพยากร                

บุคคล 

1. จดัทาํฐานขอ้มูลบคุลากรให้ถูกตอ้งเป็น

ปัจจุบนั 

ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํฐานขอ้มูล

บุคลากร 

1. โครงการจดัทาํฐานขอ้มูล

บุคลากร กรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประชุมหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง เช่น กลุ่มงาน/ฝ่าย 

ในกองการเจา้หนา้ท่ี บริษทัท่ี

ปรึกษา 

2. การประเมินผลความ

ถูกตอ้งของระบบ 

 

 2. จดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือสนบัสนุน

การปฏิบติังานดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดรั้บการ

จดัทาํเป็นฐานขอ้มูลเพ่ือสนบัสนุนการ

ปฏิบติังานดา้นการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

1. แผนงานจดัทาํฐานขอ้มูลสารสน-

เทศเพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังาน

ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. แผนงานเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร

ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลผา่น

ช่อง ทางท่ีหลากหลาย เช่น การ

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประชุมหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งเพ่ือติดตามผล 

2. การประเมินผลและพฒันา

ระบบ 
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โทรศพัทแ์จง้ขอ้มูลข่าวสาร การส่ง

ขอ้ความเพ่ือแจง้ขอ้ มูลท่ีจาํเป็น

เร่งด่วน การจดัทาํวารสารข่าวการ

บริหารทรัพยากรบุคคล การเผยแพร่

ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซด ์

   3. โครงการจดัทาํคู่มือการบริหาร 

งานบุคคลของขา้ราชการ สถ. 

  

 3.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งท่ีสอดคลอ้ง

กบัการบริหารทรัพยากรบคุคลแนวใหม่ โดย

คาํนึงถึงวฒันธรรมความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรท่ีไดรั้บการสรรหา

และบรรจุแต่งตั้งท่ีสอดคลอ้งกบัการ

บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย

คาํนึงถึงวฒันธรรมความคิดของบุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้งท่ีสอดคลอ้งกบัการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย

คาํนึงถึงวฒันธรรมความคิดของ

บุคลากร 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

 

มิติท่ี 3 

ประสิทธิผลของ

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. จดัทาํรายละเอียดเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ 

สมรรถนะในการทาํงาน 

ร้อยละความสาํเร็จของการจดัทาํ

สมรรถนะประจาํตาํแหน่ง 

1. โครงการจดัทาํสมรรถนะประจาํ

ตาํแหน่ง 

2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่ม

งาน (Job Family) 

3. โครงการพฒันาสมรรถนะการ

บริหารงานบุคคลของสาํนกังาน

ทอ้งถ่ินจงัหวดั 

4. โครงการนิเทศงานการบริหาร 

งานบุคคลของสาํนกังานทอ้งถ่ิน

จงัหวดั สาํนกังานทอ้งถ่ินอาํเภอ 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประชุมหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งเพ่ือติดตามผลการ

ดาํเนินการ 

2. การสัมภาษณ์ความคิดเห็น

ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 

3. การนิเทศงาน 

 2. การสร้างและปรับกระบวนทศัน์

วฒันธรรมในการทาํงานของบคุลากรให้

สอดคลอ้งกบัการบริหารราชการแนวใหม่

ระดบัความสาํเร็จในการสร้างและ

ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ ค่านิยม และ

วฒันธรรมในการทาํงานให้เหมาะสมกบั

1. โครงการสร้างและปรับเปล่ียน

กระบวนทศัน์วฒันธรรมในการ

ทาํงานของบคุลากรให้สอดคลอ้ง

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การจดัโครงการฝึกอบรม

ให้แก่บคุลากร 

2. การส่งบุคลากรไปอบรม
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และเหมาะสมกบัภารกิจ ภารกิจ กบัการบริหารราชการแนวใหม่และ

เหมาะสมกบัภารกิจ 

 

กบัหน่วยงานอ่ืนๆ 

3. การประชุมเพ่ือติดตามผล 

 3. การพฒันาความรู้และทกัษะดา้น IT ของ

บุคลากรกองการเจา้หนา้ท่ีอยา่งเป็นระบบ

และต่อเน่ือง 

ร้อยละของบุคลากรกองการเจา้หนา้ท่ีท่ี

ไดรั้บการพฒันาความรู้และทกัษะดา้น IT 

1. โครงการฝึกอบรมทกัษะดา้น IT 

แก่บุคลากร กองการเจา้หนา้ท่ี 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินผลโครงการ

ฝึกอบรม 

2. การทดสอบสมรรถนะของ

บุคลากรหลงัจากเสร็จส้ินการ

ฝึกอบรม 

 

 4. การพฒันาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้าํ     มี

วิสัยทศัน์ อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

ร้อยละของผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการพฒันา 1. โครงการพฒันาผูบ้ริหารให้มี

ภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์ 

2. โครงการพฒันาขา้ราชการตาม

หลกัสูตรนายอาํเภอ หลกัสูตรนกั

ปกครองระดบัสูง ฯลฯ 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินผลผูบ้ริหารท่ี

ไดรั้บการฝึกอบรมเพ่ือพฒันา

วิสัยทศัน ์

2. การประชุมเพ่ือติดตาม

ความกา้วหนา้ของการดาํเนิน

โครงการ 

 5. จดัให้มีระบบการสอนงาน 

(Coaching) เพ่ือพฒันาภาวะผูน้าํและ

ผูป้ฏิบติังานควบคู่กนัไป 

จาํนวนบคุลากรกองการเจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บ

การสอนงาน 

1. แผนงานการสร้างระบบการสอน

งานในหน่วยงาน (Coaching) 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การติดตามประเมินผลการ

สอนงาน 

2. การปรับปรุงและพฒันา

ระบบการสอนงาน 

 6. มีระบบการรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 

เช่น Talent Management 

ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ี

กรมฯ สามารถรักษาไวไ้ด ้

1. โครงการพฒันาบคุลากรท่ีมี

สมรรถนะสูง (Talent Management) 

2. โครงการส่งขา้ราชการเขา้ศึกษา

อบรมในหลกัสูตรของสถาบนั 

หน่วยงานภายนอก  

3. โครงการพฒันาและติดตาม

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินผลโครงการ 

2. การประเมินผลกลุ่ม 

เป้าหมาย 
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ประเมินผลการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการบรรจุใหม่และรับโอน 

 7. หน่วยงานมีแผนการจดัการความรู้  ระดบัความสาํเร็จของจดัทาํแผนการจดัการ

ความรู้ 

1. แผนการจดัการความรู้  งานการเจา้หนา้ท่ี 1. การประชุมเพ่ือติดตาม

ความกา้วหนา้ของการ

ดาํเนินการ 

 8. องคค์วามรู้ท่ีกระจดักระจายอยูไ่ดรั้บการ

รวบรวม 

จาํนวนองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการรวบรวม 1. แผนงานการรวบรวมองคค์วามรู้

ในองคก์ร 

สาํนกังานปลดั 1. การรวบรวมองคค์วามรู้

จากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 9. มีการเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีไดร้วบ รวมแลว้

ให้กบับุคลากรอ่ืนไดเ้รียนรู้ดว้ย 

ระดบัความสาํเร็จของการเผยแพร่องค์

ความรู้ 

1. แผนการเผยแพร่องคค์วามรู้ งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. แบบประเมินผลการเรียนรู้ 

มิติท่ี 4 

ความพร้อมรับผิด

ดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ

ปฏิบติังาน 

ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํ

กระบวนงานในการบริหารทรัพยากร

บุคคลให้มีความโปร่งใส 

1. แผนงานการจดัทาํมาตรฐานความ

โปร่งใสในการบริหารงานบคุคล 

2. โครงการรณรงคเ์พ่ือกระตุน้ให้

ภาคประชาชน/องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินแจง้เบาะแสเฝ้าระวงัทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

3. โครงการสร้างเครือข่ายภาค

ประชาชน/องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ในการแจง้เบาะแสเฝ้าระวงั

ทุจริตฯ  

 

 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินและปรับปรุง

มาตรฐานความโปร่งใสใน

การบริหารงานบคุคล 

2. การประเมินผลโครงการ 

 

2. มีการจดัทาํรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม

ของบคุลากรกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน 

ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํมาตรฐาน

จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน 

1. แผนงานการจดัทาํมาตรฐาน

จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินและปรับปรุง

มาตรฐานจริยธรรมของ

บุคลากรกรมส่งเสริมการ
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ปกครองทอ้งถ่ิน 

3. ส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากร

เขา้ใจและปฏิบติัตามค่านิยมของกรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเขา้ใจและปฏิบติั

ตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน 

1. โครงการส่งเสริมและ

ประชาสัมพนัธ์ให้บคุลากรเขา้ใจ

และปฏิบติัตามค่านิยมของกรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินผลโครงการ

ส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์

ให้บคุลากรเขา้ใจและปฏิบติั

ตามค่านิยมของกรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน 

มิติท่ี 5 

คุณภาพชีวิตและ

ความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกบัการทาํงาน 

1. การจดัทาํแผนการจดัสวสัดิการของ 

บุคลากรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

บุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะ

อยา่งสมํ่าเสมอ 

ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํแผน

สวสัดิการของบุคลากรกรมส่งเสริมการ

ปกครองทอ้งถ่ิน 

1. โครงการจดัทาํแผนสวสัดิการ

บุคลากร กรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินผลและพฒันา

แผนสวสัดิการกรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน 

2.  การส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้าํหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการทาํงาน

และดาํรงชีวิต 

ระดบัความสาํเร็จในการส่งเสริมและ

สนบัสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการทาํงานและดาํรงชีวิต 

1. โครงการส่งเสริมสนบัสนุนใหน้าํ

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการทาํงานและดาํรงชีวิต 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินผลโครงการ

ส่งเสริมสนบัสนุนให้นาํหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชใ้นการทาํงานและ

ดาํรงชีวิต 

 3.  การพฒันาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจ

ในการทาํงานของบคุลากร 

ระดบัความสาํเร็จในการพฒันาคณุภาพ

ชีวิตและสร้างแรงจงูใจในการทาํงานของ

บุคลากร 

1. โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตและ

สร้างแรงจูงใจในการทาํงานของ

บุคลากร 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

สาํนกังานปลดั 

1. การประเมินผลโครงการ

พฒันาคุณภาพชีวิตและสร้าง

แรงจูงใจในการทาํงานของ

บุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 

 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

1.  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอตัรา กาํลงัให้เหมาะสม

กบัขอ้เทจ็จริงในปัจจุบนั 

1.1.1 ระดบัความสาํเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง

และอตัรากาํลงั 

1.2 จดัทาํแผนสร้างเส้นทางความกา้วหนา้ (Career Path) 

ให้ชดัเจน 

1.2.1 ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํแผนสร้าง

เส้นทางความกา้วหนา้ 

2. การบ ริห ารท รัพ ยากรบุ คคลและพัฒ น า

ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจํา

ตาํแหน่ง 

 

2.1  จดัทาํรายละเอียดของสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ

ประจาํตาํแหน่ง ท่ีสอดคลอ้งกบัการบริหารทรัพยากร 

บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.1.1 ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํสมรรถนะ

หลกัและสมรรถนะประจาํตาํแหน่งท่ีสอดคลอ้งกบั

การบริหารทรัพยากรบคุคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.2 ปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

สถ. 

2.2.1 ระดบัของความสาํเร็จในการปรับปรุงแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรบุคคล สถ. 

2.3 ประชาสัมพนัธ์และจดัอบรมสัมมนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

ให้บคุลากรในหน่วยงาน 

2.3.1 ระดบัความสาํเร็จของการประชา สัมพนัธ์

และการจดัอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนว

ใหม่ 

3. การพฒันาภาวะผูน้าํให้กบัขา้ราชการ  

 

 

 

3.1 มีการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํให้กบั

ขา้ราชการ 

 

3.1.1 มีการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้าํ

ให้กบัขา้ราชการ อยา่งนอ้ย 1 โครงการ 

3.2 มีการส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมการพฒันาภาวะ

ผูน้าํให้กบัขา้ราชการ 

3.2.1 ร้อยละของผูผ้า่นการฝึกอบรมการพฒันา

ภาวะผูน้าํ 

2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชีพ  

 

 

1.1 จดัทาํฐานขอ้มูลบุคลากรให้ถูกตอ้งเป็นปัจจบุนั 1.1.1 ระดบัความสาํเร็จในการจดัฐานขอ้มูล

บุคลากร 
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2. การพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือ

สนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบคุคล 

 

2.1 จดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือสนบัสนุนการ

ปฏิบติังานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 ร้อยละของขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดรั้บการ

จดัทาํเป็นฐานขอ้มูลเพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังาน

ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

3.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

1. การสร้างความกา้วหนา้ในสายอาชีพ  

 

1.1 จดัทาํรายละเอียดเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ สมรรถนะใน

การทาํงาน 

1.1.1 ร้อยละความสาํเร็จของการจดัทาํสมรรถนะ

ประจาํตาํแหน่ง 

 

2. การวางแผนอตัรากาํลงัและปรับอตัรากาํลงัให้

เหมาะสมกบัภารกิจ 

2.1 การสร้างและปรับกระบวนทศัน์ วฒันธรรมในการ

ทาํงานของบคุลากรให้สอดคลอ้งกบัการบริหารราชการ

แนวใหม่และเหมาะสมกบัภารกิจ 

2.1.1 ระดบัความสาํเร็จในการสร้างและ

ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ ค่านิยม และวฒันธรรม

ในการทาํงานให้เหมาะสมกบัภารกิจ 

 

3. การพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือ

สนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

3.1 การพฒันาความรู้ และทกัษะดา้น IT  ของบคุลากร

กองการเจา้หนา้ท่ี อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

3.1.1 ร้อยละของบคุลากรกองการเจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บ

การพฒันาความรู้และทกัษะดา้น IT 

4. การพฒันาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์

และพฤติกรรมของผูบ้ริหารยคุใหม่ท่ีให้

ความสาํคญักบับุคลากรควบคู่ไปกบั

ประสิทธิภาพของงาน  

 

4.1 การพฒันาผูบ้ริหารให้มีภาวะผูน้าํ มีวิสัยทศัน์ อยา่ง

เป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.1.1 ร้อยละของผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการพฒันา 

4.2 จดัให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือพฒันา

ภาวะผูน้าํและผูป้ฏิบติังานควบคูก่นัไป 

4.2.1 จาํนวนบุคลากรกองการเจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บการ

สอนงาน 

5. การพฒันาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษา

บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว ้ 

5.1 มีระบบการรักษาบคุลากรท่ีมีสมรรถนะสูง เช่น 

Talent Management 

 

5.1.1 ร้อยละของบคุลากรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีกรมฯ

สามารถรักษาไวไ้ด ้

6. พฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 6.1 หน่วยงานมีแผน การจดัการความรู้ 6.1.1 ระดบัความสาํเร็จของจดัทาํ แผนการจดัการ

ความรู้ 
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6.2 องคค์วามรู้ท่ีกระจดักระจายอยูไ่ดรั้บการรวบรวม 

 

6.2.1 จาํนวนองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการรวบรวม 

6.3 มีการเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีไดร้วบรวมแลว้ให้กบั

บุคลากรอ่ืนไดเ้รียนรู้ดว้ย 

6.3.1 ระดบัความสาํเร็จของการเผยแพร่องคค์วามรู้ 

 

 

 

มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่

ขา้ราชการกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

 

1.1 มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการปฏิบติังาน 1.1.1 ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํกระบวนงาน

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี้ความโปร่งใส 

1.2 มีการจดัทาํรายละเอียดมาตรฐาน 

จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

1.2.1 ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํมาตรฐาน

จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน 

1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์ให้บคุลากรเขา้ใจและ

ปฏิบติัตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

1.3.1 ร้อยละของบคุลากรท่ีเขา้ใจและปฏิบติัตาม

ค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกับการทํางาน 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของขา้ราชการ  

 

1.1 การจดัทาํแผนการจดัสวสัดิการของบคุลากรให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบคุลากร รวมทั้งมีการ

ประเมินผลเป็นระยะอยา่งสมํ่าเสมอ 

1.1.1 ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํแผนสวสัดิการ

ของบคุลากรกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

1.2 การส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้าํหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการทาํงานและดาํรงชีวิต 

1.2.1 ระดบัความสาํเร็จในการส่งเสริมและ

สนบัสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการ

ทาํงานและดาํรงชีวิต 

1.3 การพฒันาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการ

ทาํงานของบคุลากร 

1.3.1 ระดบัความสาํเร็จในการพฒันาคุณภาพชีวิต

และสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน 
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ภาคผนวก 
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ประกาศเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

เรื่อง  นโยบาย  กลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

            --------------------------------- 

        เทศบาลตำบล เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็งในทุกดาน 
เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง  ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุม
การดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะขาดการพัฒนาไมได และถือ
เปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญท่ีจะทำให
ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว  

  ดังนั้นเพ่ือใหการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล เปนไปดวยความเรียบรอย 
ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบล มีการทำงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงอาศัย
อำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ดัง
รายละเอียดแนบทายประกาศฉบับนี้   

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 
 

    ประกาศ   ณ  วันท่ี   1  ตุลาคม   พ.ศ.2564 
 
 
              (นายชิตณรงค  ขอเหนี่ยวกลาง) 
              นายกเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 
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คำสั่งเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

      ท่ี   517   / ๒๕63 
เรื่อง  แตงตั้งคณะทำงานการจัดการองคความรูในองคกรของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

-------------------------------- 
 ดวยเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล จะไดดำเนินการจัดองคความรูในองคกร โดยเปนการรวบรวมองค
ความรูท่ีมีอยูในสวนราชการตาง ๆ ซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาอยางเปนระบบ เพ่ือใหทุก
คนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองรวมท้ังปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหการดำเนินการ
เปนไปดวยความเรียบรอย จึงขอแตงตั้งคณะทำงาน ดังตอไปนี้ 

 

ดังนั้นเพ่ือใหการดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคจึงขอแตงตั้ง คณะทำงานดำเนินการจัดการองค
ความรูในองคกร ดังนี้ 

  ๑.  นายกเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  ประธานกรรมการ 
  ๒.  ปลัดเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  กรรมการ 

 3.  หัวหนาสวนราชการเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล กรรมการ 
 4.  นักทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล กรรมการ/และเลขานุการ    

 

 คณะทำงานมีหนาท่ีดังนี้ 
1. ดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดความรูในเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 
2. จัดทำแผนจัดความรูในองคกร 
3. ดำเนินการและติดตามความกาวหนาผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
4. พัฒนา ปรับปรุงแกไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
5. ประชาสัมพันธการจัดความรูในองคกรและดำเนินการอ่ืน ๆ ในสวนท่ีเก่ียวของ 

 

   ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
  

     สั่ง    ณ    วันท่ี   1   ตลุาคม  พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 

                   (นายชิตณรงค  ขอเหนี่ยวกลาง) 
                  นายกเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 
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                    บันทึกขอความ   

สวนราชการ   สำนักงานปลัดเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล                                        .            
ท่ี  นม 82001/                                                 วันท่ี  9  ตุลาคม   2563                 .         
เรื่อง  ขอเชิญคณะทำงานการจัดการองคความรูในองคกร เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล                      .           

เรียน  ประธานคณะทำงานฯ  

1 เรื่องเดิม 

 คำสั่งเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ท่ี 517  /2563  ลงวันท่ี  1  ตุลาคม  2563 เรื่อง  แตงตั้งคณะทำงานการ
จัดการองคความรูในองคกรของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ซ่ึงคณะกรรมการประกอบดวย  
 ๑.  นายกเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  ประธานกรรมการ 

 ๒.  ปลัดเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  กรรมการ 
3.  หัวหนาสวนราชการเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล กรรมการ 
4.  บุคลากรเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  กรรมการ/และเลขานุการ    

 คณะทำงานมีหนาท่ีดังนี้ 
1. ดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดความรูในเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 
2. จัดทำแผนจัดความรูในองคกร 
3. ดำเนินการและติดตามความกาวหนาผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
4. พัฒนา ปรับปรุงแกไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
5. ประชาสัมพันธการจัดความรูในองคกรและดำเนินการอ่ืน ๆ ในสวนท่ีเก่ียวของ 

2 ขอเท็จจริง 

ในป 2561 – 2563  คณะทำงานจัดการความรูในองคกร (KM) เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ได

ดำเนินการจัดการความรู และรายงานผลการดำเนินงานใหประธานทราบ เรียบรอยแลว ดังนี้ 

2.1 การแตงเครื่องแบบพนักงานสวนทองถ่ิน 

2.2 คูมือการปฏิบัติงาน ธุรการและสารบรรณ 

2.3 การดำเนินกิจกรรม  5  ส. ในเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

ซ่ึงกิจกรรมตางๆท่ีแลวมาไดรับความสนใจและไดรับความรวมมือจากพนักงานสวนตำบลเปนอยางดี   
3 ขอพิจารณา 

เพ่ือใหการดำเนินการจัดกิจกรรม KM ในเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาลเปนไปดวยความเรียบรอย  จึงเห็นควรประชุม

พิจารณากำหนดแนวทางในการดำเนินการ เก่ียวกับการจัดการความรูในองคกร (KM) ในปงบประมาณ  2563 ตอไป 
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4.   ขอเสนอ 

        จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในหนังสือเชิญประชุม

คณะทำงานฯ   ท่ีแนบ 

 

 

 (นางสาวเพ็ญนภา  กอพลูกลาง) 

เลขานุการคณะทำงานฯ 

 

   
      
          

- ทราบ 

- ลงนามแลว 

 

 

 

         (นายชิตณรงค  ขอเหนี่ยวกลาง) 

ประธานคณะทำงานฯ/ 

                                              นายกเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 
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              บันทกึขอความ   

สวนราชการ  สำนักงานปลัด  เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล                            .            
ท่ี  นม 82001/                    -                         วันท่ี   2   ตุลาคม   2563            .   

เรื่อง  ขอเชิญรวมประชุมคณะทำงานการจัดการความรูในองคกร (KM)               . 

สง   คณะทำงานฯ 

  คำสั่งเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ท่ี  517  /2563  ลงวันท่ี  9 ตุลาคม  2563 เรื่อง  แตงตั้ง
คณะทำงานการจัดการองคความรู ในองคกรของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล   ซ่ึ งท านได รับแต งตั้ ง 
ใหเปนคณะทำงาน  ดังนั้น เพ่ือใหการจัดการความรูในองคกร ของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล เปนไปดวยความ
เรียบรอยและตอเนื่อง  จึงขอเชิญทานรวมประชุมกำหนดแนวทางและกิจกรรมในการดำเนินการการจัดการความรูใน
องคกร ประจำป  2563  ในวันท่ี 9  กันยายน 2563  ณ หอประชุมอเนกประสงคเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  
ตั้งแตเวลา  13.00  น.  เปนตนไป 

  จึงแจงมาเพ่ือเขารวมประชุมตามวันและเวลาท่ีกำหนดดังกลาว 
 
 

(นายชิตณรงค  ขอเหนี่ยวกลาง) 
ประธานคณะทำงาน/ 

นายกเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 
 
 
. 
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รายงานการประชุมคณะทำงานการจัดการความรูในองคกร (KM) 
ครั้งท่ี 1/2563 

วันท่ี  9   ตุลาคม  2563  เวลา  13.00 น.  
ณ  หอประชุมอเนกประสงคเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  

------------------- 
ผูมาประชุม 

ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ลายมือช่ือ 
1 นายชิตณรงค  ขอเหนี่ยวกลาง ประธานคณะทำงาน ชิตณรงค  ขอเหนี่ยวกลาง 
2 พ.อ.อ.ไพบูลย  ศิริประเสริฐ คณะทำงาน ไพบูลย สีลเสฏโฐ  ศิริประเสริฐ 

3 นางสาวธัญพร  เพียรกลาง คณะทำงาน ธัญพร  เพียรกลาง 
4 นางสาวฐิตาภา  วงคอินตา คณะทำงาน ฐิตาภา  วงคอินตา 
5 นายมงคล  รักสนิท คณะทำงาน มงคล  รักสนิท 
6 นางสาวเพ็ญนภา  กอพลูกลาง เลขานุการคณะทำงาน เพ็ญนภา  กอพลูกลาง 

 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น. เม่ือท่ีประชุมพรอมแลวกระผมขอเปดการประชุมตามวาระการประชุมครับ 
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 คำสั่งเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ท่ี   517  /2563 ลงวันท่ี  9  ตุลาคม  2563  เรื่อง  แตงตั้งคณะทำงานการ
จัดการองคความรูในองคกรของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  ซ่ึงคณะกรรมการประกอบดวย  
  1.๑  นายกเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล    ประธานกรรมการ 
  1.๒  ปลัดเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล     กรรมการ 

 1.3  หัวหนาสวนราชการเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล กรรมการ 
 1.4  บุคลากรเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล    กรรมการ/และเลขานุการ    

  2. คณะทำงานมีหนาท่ีดังนี้ 
2.1  ดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดความรูในเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 
2.2  จัดทำแผนจัดความรูในองคกร 
2.3  ดำเนินการและติดตามความกาวหนาผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
2.4  พัฒนา ปรับปรุงแกไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
2.5  ประชาสัมพันธการจัดความรูในองคกรและดำเนินการอ่ืน ๆ ในสวนท่ีเก่ียวของ 

3. ในป 2561– 2563  คณะทำงานจัดการความรูในองคกร (KM) เทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ไดดำเนินการ
จัดการความรู และรายงานผลการดำเนินงานใหประธานทราบ เรียบรอยแลว ดังนี้ 

3.1 การแตงเครื่องแบบพนักงานสวนทองถ่ิน 

3.2 คูมือการปฏิบัติงาน ธุรการและสารบรรณ 

3.3 การดำเนินกิจกรรม  5  ส. ในเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล 

ซ่ึงกิจกรรมตาง ๆ ท่ีแลวมาไดรับความสนใจและไดรับความรวมมือจากพนักงานทุกสวนเปนอยางดี 
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            ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา       - ไมมี -  
 ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา      - ไมมี   
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
ประธาน  - สำหรับในปงบประมาณ 2563 นี้ เรายังไมมีกิจกรรม หรือโครงการใด ๆ ท่ีจะดำเนินการเก่ียวกับ

การจัดการความรูในองคกร ของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  ดังนั้น ในวันนี้ จึงเชิญทุกทานท่ีเปน
คณะกรรมการรวมประชุมพิจารณาโครงการและกิจกรรมท่ีจะดำเนินการครับ 

ปลัด อบต.  - ครับ ท่ีแลวมาฝายฝายเลขาก็ไดรายงานผลการดำเนินการท่ีแลวมาใหทานประธานทราบแลว และ 
อบต.เราก็ไดดำเนินการเก่ียวกับกิจกรรมเหลานี้มาตั้งแตป 2555 ดังนั้นในปนี้ ผมเห็นควรใหสวนราชการ  
หัวหนาสวนทุกสวนรวมกันพิจารณางานในสวนราชการของทานเองกอนเปนอันดับแรก แลวลงมติ เพ่ือ
พิจารณาคัดเลือกรวมกันอีกครั้งหนึ่งครับ 

ประธาน  - ครับ ตามท่ีปลัด อบต. เสนอก็ถือวาดีนะครับ ทุกสวนจะไดนำเสนอผลงานท่ีจะใหทุกคนไดคัดเลือก
อีกครั้ง  เริ่มจาก  หน.สำนักงานปลัด 

หน.สำนักปลัด   – สำหรับ การจัดการความรูในองคกร ของเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ในป 2559 สำนักงาน
ปลัดขอเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล คะ  
สืบเนื่องจาก  การตรวจโบนัสในปตอไปจากนี้  ตามมิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาองคกร กำหนดใหตรวจ
กิจกรรมเหลานี้ ท้ังหมด  ดังนั้นเพ่ือเปนการเตรียมการอีกวิธีหนึ่งดวย สำนักงานปลัดจึงเสนอเรื่องดังกลาวคะ  
ประกอบกับ อีกประการหนึ่ง ฝายเลขา ซ่ึงทำหนาท่ีรับผิดชอบในงาน KM และงานเก่ียวกับการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด อยูแลว มีความรูความสามารถและรับผิดชอบอยูแลว ก็จะสามารถถายทอดงานมาไดอยางดี
คะ 

ประธาน   - เชิญกองคลังคะ 
ผอ.กองคลัง   - สำหรับสวนการคลัง ขอเสนอเรื่องการตรวจงานจาง และการทำหนาท่ีคณะกรรมการตรวจการจาง

คะ เนื่องจากวา ปจจุบัน ขาราชการมีหนาท่ีนอกเหนือจากงานประจำแลว ยังตองทำหนาท่ีเปนคณะกรรมการ
ดังกลาวดวยคะ 

ประธาน   - เชิญสวนโยธา ครับ 
ผอ.กองชาง  - สำหรับกองชาง ขอเสนองานเก่ียวการใหบริการขอติดตั้งไฟฟากับประชาชน ครับ  จริง ๆ แลว งาน

ของกองชาง เปนงานสายงานชางท่ีคอนขางจะเขาใจยากอยูพอสมควรจึงยากท่ีจะสามารถทำงานในรูปแบบ 
การจัดการความรูในองคกร เพ่ือใหทุกทานทราบได ครับ 

ประธาน   - เชิญ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
รรก.กองการศึกษาฯ - กองศึกษา ขอเสนองานเก่ียวกับการจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กคะ เพ่ือเปนการประชาสัมพันธ การ

จัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ อบต.เราคะ 
ประธาน  - ในเม่ือกองตาง ๆ ไดเสนอเรียบรอยแลว ตอไปเราจะลงมติเพ่ือคัดเลือก งานท่ีจะดำเนินการเก่ียวกับ

การจัดการความรูในองคกร ของ อบต.เรา ครับ ใหเลขาสรุปงานท่ีแตละสวนเลือกไวอีกครั้งครับ 
รก.สวนเกษตร  - คะ สำหรับสวนเกษตร ฯขอเสนอ งานเก่ียวกับการใหคำแนะนำใหความรูประชาชนในพ้ืนท่ีเก่ียวกับ

การเพาะปลูกในตำบลไทรโยง-ไชยวาล ดังนั้นเพ่ือเปนการประชาสัมพันธอีกทางหนึ่ง และใหประชาชนได
ศึกษาเก่ียวกับความรูในการเพาะปลูกดวยคะ 

ประธาน   - ในเม่ือสวนตาง ๆ ไดเสนอเรียบรอยแลว ตอไปเราจะลงมติเพ่ือคัดเลือก งานท่ีจะ
ดำเนินการเก่ียวกับการจัดการความรูในองคกร ของ อบต.เรา ครับ ใหเลขาสรุปงานท่ีแตละสวนเลือกไวอีก
ครั้งครับ 
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เลขา    - คะ  งานท่ีแตละสวนจะนำมาเปนตัวเลือกใหกับคณะทำงานไดพิจารณาคัดเลือกรวมกันมีดังนี้ครับ 
1. สำนักงานปลัด การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบล 

2. กองคลัง  การปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการตรวจการจาง 

3. กองชาง  การขอติดตั้งไฟฟาของประชาชน 

4. กองการศึกษาฯ การจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ไทรโยง-ไชยวาล 

5. กองสงเสรมิการเกษตร ฯ การใหความรูกับประชาชนในพ้ืนท่ีเก่ียวกับการปลุกพืช 

ประธาน   - ลำดับตอไป ขอใหแตละคนเลือกลงมติ คัดเลือกครับ และ ใหเลขาสรุปคะแนนครับ 
เลขา   - ผลการลงมติของคณะทำงานเปนดังนี้ครับ 
 

งาน คะแนน หมายเหตุ 
1. การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ

เทศบาลตำบล 
2. การปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการตรวจการจาง 
3. การขอติดตั้งไฟฟาของประชาชน 
4. การจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ไทรโยง-ไชย

วาล 
5. การใหความรูในการปลูกพืช 
 

           4 
 

3 
3 
3 
2 
 

ลำดับ 1 

 
มติท่ีประชุมมีมติเลือก การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบล เปนงานท่ีจะใชใน
การจัดการความรูในองคกรในเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล ในปงบประมาณ  2563 ครับ 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ  - ไมมี – 
ประธาน  - เรื่องอ่ืน ๆ มีทานใดเสนอเรื่องอะไรบางครับถาไมมีผมขอปดการประชุม 
เลิกประชุม เวลา  15.00 น. 

          (ลงชื่อ)    เพ็ญนภา  กอพลูกลาง        ผูจดรายงานการประชุม 
         (นางสาวเพ็ญนภา  กอพลูกลาง) 
                                 เลขานุการคณะทำงาน 
 

 
       (ลงชื่อ)     ชิตณรงค   ขอเหนี่ยวกลาง     ผูตรวจรายงานการประชุม 
                   (นายชิตณรงค   ขอเหนี่ยวกลาง) 
                                    ประธานคณะทำงาน 
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รายงานการประชุมคณะทำงานการจัดการความรูในองคกร (KM) 
ครั้งท่ี 1/2563 

วันท่ี  9   ตุลาคม   2563 เวลา  13.00 น.  
ณ  หอประชุมอเนกประสงคเทศบาลตำบลไทรโยง-ไชยวาล  

 
-------------------------------------------- 

ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ลายมือช่ือ 
1 นายชิตณรงค  ขอเหนี่ยวกลาง ประธานคณะทำงาน  
2 พ.อ.อ.ไพบูลย  ศิริประเสริฐ คณะทำงาน  
3 นางสาวธัญพร  เพียรกลาง คณะทำงาน  
4 นางสาวฐิตาภา  วงคอินตา คณะทำงาน  
5 นายมงคล  รักสนิท คณะทำงาน  
6 นางสาวเพ็ญนภา  กอพลูกลาง เลขานุการคณะทำงาน  
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